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يجهح جايؼح انُجاح نألتحاث (انؼهىو اإلَظاَُح) انًجهذ 6306 ،)4(03

اثز اطتخذاو تزَايج نهتًزَُاخ انُىػُح نتحظٍُ يظتىي أداء يهارج انشمهثح األيايُح ػهً
انُذٍَ ػهً جهاس طاونح انمفش نطهثح جايؼح فهظطٍُ
The Impact of Quality Exercises on Performing the Front
Handspring Vault among the PE Students in the University of
Palestine
ػالء ػُظً
Alaa Issa
لغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ،عبِؼخ فٍغط ٓ١اٌزمٕ١خ ،ؽٌٛىشَ ،فٍغطٓ١
ثش٠ذ اٌىزشi_k_alaa@yahoo.com :ٟٔٚ
ربس٠خ اٌزغٍ ،)2015/3/7( :ُ١ربس٠خ اٌمجٛي)2015/10/11( :
يهخص
٘ذفذ اٌذساعخ إٌِ ٝؼشفخ رأص١ش اعزخذاَ اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ ػٍ ٝرؾغِ ٓ١غزِٙ ٜٛبسح
اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض ٌذ ٜؽالة لغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خٌ ،زؾم١ك
رٌه أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍ ٝػٕ١خ ػّذ ِٓ ٗ٠ؽالة رخظض اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘
( )40ؽبٌجب ِغغٍِ ٓ١غبق عّجبص (ٚ )1عزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٚ .ٟأظٙشد إٌزبئظ ٚثؼذ
رطج١ك اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟػٍ ٝأفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌجشٔبِظ االػز١بد ٞػٍ ٝأفشاد
اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟاٌّمزشػ ٌٍزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ اٌز ٞرؼشػذ ٌٗ
اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌٗ دٚس ٚفؼبي ف ٟرؾغِ ٓ١غز ٜٛاٌمذساد اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ثبٌّٙبسح ٚاٌزٟ
اصش ثشىً ا٠غبثٚ ٟفؼبي ػٍ ٝرؾغِ ٓ١غز ٜٛاألداء اٌّٙبسٌّٙ ٞبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذٓ٠
ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفضٚ ،ػٍٛ٠ ٗ١ط ٟاٌجبؽش ثؼشٚسح اال٘زّبَ ثبٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ
أّ٘١خ وج١شح ف ٟرّٕ١خ اٌظفبد اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ثبٌّٙبسح ٚاٌّؤصشح ف ٟرؾغ ٓ١األداء اٌفٕٟ
ٌٍّٙبساد ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض.
انكهًاخ االفتتاحُح :اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خِٙ ،بسح اٌشمٍجخ االِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذ ،ٓ٠عٙبص ؽبٌٚخ
اٌمفض.
Abstract
The study aimed to identify the impact of using quality exercises to
improve the front handspring vault among the PE students. To achieve
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this goal, the study was conducted on a purposive sample of 40 PE
students who are enrolled in gymnastic (1) class, the empirical research
was used. After applying the quality training on the experimental group
and the regular training on the control group, the results have shown that
the suggested quality training has a great role in improving the front
handspring vault, and therefore the researcher recommend that the
quality training must be used more often due to its significant importance
on improving the front handspring vault.
Keywords: Exercise Performance, Front handspring, Vault.
يمذيح انذراطح وإطارها انُظزٌ
ٔز١غخ ٌٍزمذَ اٌؼٍّ ٟاٌز ٞاعزبػ ِخزٍف ِغبالد اٌؾ١بح فمذ ؽظ ٟإٌشبؽ اٌش٠بػ ٟثٕظ١ت
وج١ش ِٓ اٌزمذَ ٚاٌزطٛس ،ؽز ٝأطجؾذ ثطٛالد اٌؼبٌُ ٚاٌذٚساد األٌّٚج١خ ِغشؽب ً ٠غزؼشع
ف ٗ١األثطبي ٚاٌش٠بػ ٓ١١ثشاػز ُٙثئظٙبس ِب رٛطٍٛا إٌ ِٓ ٗ١اثزىبس عذ٠ذ ِٓ فٕ ْٛاإلثذاع
اٌؾشو.ٟ
٠ٚزوش ( (Shehata, 2010رؼزجش س٠بػخ اٌغّجبص ِٓ األٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌٙبِخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ
ٚاٌز ٟرؾزبط إٌ ٝؽشق ٚأعبٌ١ت ِزطٛسح ٌزذس٠جٙب ؽزّ٠ ٝىٓ اٌزمذَ ثّغز ٜٛاألداء اٌّٙبسٞ
خبطخ ٚأٔٙب رؼزجش ِٓ اٌش٠بػبد األعبع١خ اٌز ٟرغ ُٙف ٟرّٕ١خ اٌظفبد اٌجذٔ١خ ٚاٌمذساد
اٌّٙبس٠خ ٌالػج ٓ١ألٔ ٞشبؽ س٠بػ ٟأخش.
رزوش ( )Mohamed, 2012ف ٟاال ٗٔٚاألخ١شح ظٙشد ارغب٘بد ؽذ٠ضخ رش١ش إٌ ٝاعزخذاَ
اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ ٚأّ٘١زٙب ف ٟاالسرمبء ثّغز ٜٛاألداء اٌّٙبس ٞف ٟاألٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ
٘ٚزٖ اٌزّشٕ٠بد رؼًّ ػٍ ٝخذِخ األداء اٌّٙبس ٞوّب رؼًّ ػٍ ٝرؾغ ٓ١اٌّغبس اٌؼظج ٟاٌؼؼٍٟ
ٌذ ٜاألداء.
٠زوش ( )Ibrahim, 2009ػٍ ٝأْ اعزخذاِبد اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ إٌّبعجخ ٌٕٛػ١خ إٌشبؽ
اٌّّبسط ٘ ٛاألعٍٛة األِضً ٌٍزمذَ ثبألداء ِغ ِشاػبح ثؼغ االػزجبساد األخش.ٜ
ٚرؤوذ ( )Shaheen, 2010أْ اعزخذاَ اٌزذس٠ت إٌٛػ٠ ٟؤد ٞإٌ ٝرؾغٚ ٓ١اػؼ فٟ
األداء اٌّٙبس ٟ٘ٚ ،ٞاٌٛعٍ١خ األعبع١خ ٚخبطخ خالي فزشح اإلػذاد اٌجذٔ ،ٟفبٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ
رؼط ٟاإلؽغبط اٌّطٍٛة رٕف١زٖ ف ٟاٌّٙبساد اٌؾشو١خ ثبعزخذاَ ٔفظ اٌّغّٛػخ اٌؼؼٍ١خ اٌؼبٍِخ
فٙزٖ اٌزذس٠جبد رغبػذ ػٍ ٝرظؾ١ؼ اٌّغبس اٌؾشوٌ ٟألداء اٌّطٍٛة رٌه ألٔٙب رّشٕ٠بد رّ١ٙذ٠خ
أِ ٚغبػذح رٙذف إٌ ٝرّٕ١خ ِغز ٜٛاألداء اٌّٙبس.ٞ
٠ٚؼ١ف ( )Sarse, 2001أْ اعزخذاَ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ اٌّشبثٙخ ٌألداء اٌّٙبس٠ ٞغُٙ
ثذسعخ وج١شح ف ٟرؾغ ٓ١أداء اٌّٙبساد اٌؾشو١خ.
يجهح جايؼح انُجاح نألتحاث (انؼهىو اإلَظاَُح) انًجهذ  6306 ،)4(03ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٠ٚزوش ( )Dasooqi, 2002رغزخذَ اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ ٌزّٕ١خ ٚرط٠ٛش األداء اٌظؾ١ؼ
ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ األعبع١خ ٌش٠بػخ اٌغّجبص ٚرؾز ٞٛػٍّٔ ٝؾ ِزشبثٗ ٌألداء اٌفٕ ٟاألعبعٟ
ٌٍّٙبسح  ٟ٘ٚاٌزذس٠جبد اٌز ٟرؤد ٞثظٛسح رزفك ِغ ؽج١ؼخ األداء اٌفٌٍّٕٙ ٟبسح ٚثبعزخذاَ
اٌّغّٛػخ اٌؼؼٍ١خ اٌؼبٍِخ ف ٟاٌّٙبسح رارٙب ٚفٔ ٟفظ اٌّغبس اٌؾشو.ٟ
٠ٚؤوذ ( )Qutub, 2004ػٍ ٝأّ٘١خ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ٌالسرمبء ثّغز ٜٛاألداء اٌّٙبسٞ
ٚاٌٛطٛي إٌ ٝاٌّغز٠ٛبد اٌؼبٌّ١خ ؽ١ش ٠ش١ش إٌ ٝأْ ٘زٖ اٌزذس٠جبد رؼًّ ػٍ ٝرظؾ١ؼ
األٚػبع اٌز٠ ٟزخز٘ب اٌغغُ أصٕبء األداء اٌّٙبسٚ ٞرغزخذَ ثغشع األػذاد ٚاٌزّ١ٙذ ٌزؼٍُ١
اٌؾشوبد ٚاٌّٙبساد اٌخبطخ ثبألٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ  ٟ٘ٚرخذَ ف ٟاٌّمبَ االٚي اٌزىٕ١ه
اٌؾشو. ٟ
٠ٚؼ١ف ( )Sanani, 2010أٗ ِٓ األّ٘١خ االعزؼبٔخ ثبٌزذس٠جبد اٌز ٟرؤد ٞثظٛسح رزفك
ِغ ؽج١ؼخ األداء ٌٍّٙبسح ثبعزخذاَ اٌّغّٛػبد اٌؼؼٍ١خ اٌؼبٍِخ ف ٟاٌّٙبسح رارٙب ٚفٔ ٟفظ
اٌّغبس اٌؾشوٚ ٟاٌضِٕٚ ٟاٌّىبِّٔ ٟب ٠ى ٌٗ ْٛأفؼً األصش ف ٟرؾغ ٓ١األداء اٌّٙبس.ٞ
ٛ٠ٚػؼ ( )Shehata, 2010أْ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ رؾز ٞٛػٍٛٔ ٝػ١خ ِشبثٌ ٗٙألداء اٌفٕٟ
األعبعٌٍّٙ ٟبسح ٚاعزخذاَ ٔفظ اٌؼؼالد اٌؼبٍِخ ف ٟاألداء اٌّٙبس ٞاٌّطٍٛة ٌٙٚب األصش اٌفؼبي
ف ٟرّٕ١خ ٚرط٠ٛش األداء اٌظؾ١ؼ ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ األعبع١خ.
٠ٚش١ش ( )Abdel Basir, 1998أْ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ اٌّشبثٙخ ٌألداء اٌّٙبسٟ٘ ٞ
اٌذػبِخ اٌشئ١غ١خ األ ٌٝٚاٌز٠ ٟشرىض ػٍٙ١ب اٌّجزذا ف ٟاٌغّجبص إلِىبٔ١خ اٌٛطٛي ثؾبٌزٗ اٌزذس٠ج١خ
إٌ ٝأػٍِ ٝغزِّ ٜٛىٓ.
٠ٚزوش ( (Bompa, 1999ؽ١ش أْ اٌٙذف اٌشئ١غٌٍ ٟزذس٠جبد إٌٛػ١خ ٘ ٛرط٠ٛش ِغزٜٛ
أداء اٌّٙبساد اٌؾشو١خ اٌّشرجطخ ثبٌٕشبؽ اٌش٠بػ ٟاٌزخظظ ٟػٓ ؽش٠ك رط٠ٛش خظبئض
إٌشبؽ اٌش٠بػ ٟثبػزجبس رٍه اٌخظبئض ٘ ٟاٌؼبًِ اٌّٚ ّٓ١ٙاٌّغ١طش ػٍ ٝإٌغبػ فٟ
إٌّبفغبد.
٘زا ٠ٚؼزجش عٙبص ؽظبْ اٌمفض ِٓ األعٙضح اٌز ٟرؾزبط إٌ ٝا٘زّبَ خبص ثبػزجبسٖ اٌغٙبص
اٌٛؽ١ذ ِٓ أعٙضح اٌغّجبص اٌز٠ ٞشًّ األداء ػٍِٙ ٗ١بسح ٚاؽذح فمؾ٠ٚ ،زطٍت األداء ػٍ١خ لفضرٓ١
ٚرغزغشق اٌّٙبسح ِٓ ( )6 :4صٛأٚ ٟلذ ٛ٠فك اٌالػت ف ٟإؽذ ٜاٌمفضر٠ٚ ٓ١ؾظً ػٍ ٝدسعٗ
ػبٌ١خ ف ٟؽ ٓ١أٗ ٌى٠ ٟؾظً ػٍ٘ ٝزٖ اٌذسعخ ػٍ ٝأ ٞعٙبص أخش ٔغذٖ ٠جزي عٙذا ِؼبػفبٌ ،زا
٠غت اإلوضبس ِٓ أٚلبد اٌزذس٠ت ػٍ٘ ٝزا اٌغٙبص ).(Sands, 1994, p 2
٠ٚؤوذ شؾبرخ ( )Shehata, 1992ػٍ ٝأْ عٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض راد طفخ ٚؽج١ؼخ خبطخ
ف ٟس٠بػخ اٌغّجبص ؽ١ش ٠زطٍت األداء ػٍِٙ ٗ١بسح ٚاؽذح فمؾ ِّب ٠غزذػ ٟاسرجبؽٗ ثظفبد
ثذٔ١خ وض١شح ِٚشرجطخ ثبٌظفبد اٌجذٔ١خ اٌز ٟرزطٍجٙب األعٙضح األخش.
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وّب ٠ٚزوش شؾبرخ ( )Shehata, 1991أْ اإلػذاد اٌجذٔ ٟاٌخبص ثغٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض
٠زؼّٓ رّشٕ٠بد ٔٛػ١خ ِشبثٌ ٗٙألداء ٌٙٚب ارظبي ٚص١ك ثّزطٍجبد اٌؼًّ ػٍ ٝاٌغٙبص ،وّب
ٕ٠جغ ٟأْ رؾز ٞٛرٍه اٌزّشٕ٠بد ػٍ ٝرشو١ت اٌغضء اٌشئ١غٌٍ ٟزّش ٓ٠اٌّشاد رٕف١زٖ ٚرزبثغ
اٌزّشٕ٠بد اٌخبطخ ِٓ اٌغ ًٙإٌ ٝاٌظؼت.
٠ٚزفك ( )Mohammed, 2012إٌ ٝأٗ ّ٠ىٓ رمغ ُ١اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ إٌ:ٝ
 رّشٕ٠بد ٔٛػ١خ خبطخ ثٕبئ١خ ٟ٘ٚ :اٌزّشٕ٠بد اٌز ٟرغزخذَ ثغشع رّٕ١خ ػٕبطش اٌٍ١بلخ
اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ثبألٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ ٚرشى ً١اٌغغُ ثّب ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد ٘زٖ
األٔشطخ ٚرشًّ رّشٕ٠بد ٌزم٠ٛخ اٌؼؼالد ٚرّشٕ٠بد ٌّشٔٚخ اٌّفبطً ٚغ١ش٘ب ِٓ
اٌظفبد.
 رّشٕ٠بد ٔٛػ١خ خبطخ رّ١ٙذ٠خ ٟ٘ :اٌزّشٕ٠بد اٌز ٟرغزخذَ ثغشع اإلػذاد ٚاٌزّ١ٙذ ٌزؼٍُ
اٌّٙبساد اٌخبطخ ثبألٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ ٚاٌز ٟرغزّذ ِٓ أشىبي اٌّٙبساد ٚأعضائٙب
 ٟ٘ٚرغزخذَ ف ٟاٌّمبَ األٚي اٌزىٕ١ه اٌؾشو.ٟ
تؼزَف انًصطهحاخ
انتًزَُاخ انُىػُح :ثأٔٗ رٌه اٌزذس٠ت اٌز٠ ٞغزخذَ اٌمٛأ ٓ١اٌطج١ؼ١خ ٚاٌؼًّ اٌؼؼٍ ٟاٌزٞ
٠شبثٗ ف ٟاٌّغبس أٌضِبٔٚ ٟاٌّىبٔ ٟػٕذ األداء اٌّٙبسِ ٞغ لبثٍ١خ اٌزٕف١ز ثٛعبئً رذس٠ج١خ رغبػذ
ػٍ ٝاوزغبة األداء ِغ االلزظبد ف ٟثزي اٌغٙذ اٌؼؼٍ.)Shehata, 2011, p19( ٟ
انذراطاخ انظاتمح
دساعخ اٌظٕؼبٔ ،ٟإّ٠بْ فشط ثش١ش ( )Sanani, 2010ثؼٕٛاْ رأص١ش اٌزذس٠ت إٌٛػ ٟػٍٝ
رؾغِ ٓ١غز ٜٛأداء ِٙبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ اٌّزجٛػخ ثذٚسح أِبِ١خ ِفشٚدح ٌٕبشئبد اٌغّجبص
ٚرٙذف اٌذساعخ إٌ ٝاٌزؼشف ػٍ ٝرأص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟإٌٛػ ٟػٍ ٝرؾغ ٓ١االدػبء اٌّٙبسٞ
ٌّٙبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ اٌّزجٛػخ ثذٚسح أِبِ١خ ِفشٚدح ٌٕبشئبد اٌغّجبص ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ
إٌّٙظ اٌزغش٠جٚ ٟإٌّٙظ اٌٛطفٚ ٟاخز١شد اٌؼٕ١خ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ِٓ الػجبد رؾذ  11عٕخ
ثٕبد ٞعّٛؽخ اٌش٠بػٚ ٟأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟإٌٛػ ٟاٌز ٞاشزًّ ػٍٝ
رّشٕ٠بد ِزشبثٙخ ٌطج١ؼخ األداء أد ٜإٌ ٝرؾغ ٓ١األداء اٌّٙبسٚ ٞاٌّزغ١شاد اٌىّٕ١بر١ى١خ ٌّٙبسح
اٌشمٍجخ األِبِ١خ اٌّزجٛػخ ثذٚسح أِبِ١خ ِفشٚدح.
دساعخ ؽغِٓ ،شٚح ِذؽذ ( )Hassan, 2010ثؼٕٛاْ ثشٔبِظ رذس٠جٛٔ ٟػ ٟػٍ ٝثؼغاٌؼٕبطش اٌجذٔ١خ ِٚغز ٜٛاداء اٌغٍغخ اٌؾشو١خ اٌخٍف١خ االعجبس٠خ ػٍ ٝعٙبص اٌؾشوبد االسػ١خ
ٌالػجبد اٌغّجبص رؾذ  10عٕٛاد ٚرٙذف اٌذساعخ اٌ ٝاٌزؼشف ػٍ ٝربص١ش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ
إٌٛػ ٟاٌّمزشػ ػٍ ٝثؼغ اٌؼٕبطش اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ٚدٚس٘ب ف ٟرؾغِ ٓ١غز ٜٛاداء اٌغٍغخ
اٌؾشو١خ اٌخٍف١خ االعجبس٠خ ػٍ ٝعٙبص اٌؾشوبد االسػ١خ ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ
ٚاخز١شد اٌؼٕ١خ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ِٓ الػجبد رؾذ  10عٕٛاد ثٕبد ٞاٌّؤعغخ اٌش٠بػ١خ
يجهح جايؼح انُجاح نألتحاث (انؼهىو اإلَظاَُح) انًجهذ  6306 ،)4(03ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌؼغىش٠خ ٔٚبد ٞؽٕطب اٌش٠بػٚ ٟاظٙشد إٌزبئظ اْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٌٗ ٟربص١ش ا٠غبث ٟف ٟرّٕ١خ
اٌؼٕبطش اٌجذٔ١خ ل١ذ اٌذساعخ ٚاٌّغز ٜٛاٌّٙبسِّ ٞب اد ٜاٌ ٝاسرفبع ٔغجخ اٌزؾغٓ فِ ٟغزٜٛ
االداء اٌّٙبسٌّ ٞغّٛػخ اٌذساعخ.
دساعخ ٍ٘ ،ً١ؽبرُ أث ٛؽّذٖ ( )Haleal, 2005ثؼٕٛاْ رأص١ش اعزخذاَ اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ
ػٍِ ٝغز ٜٛأداء ِٙبسرِ( ٟغ١بس (ٚ )Magyarع١فبد)Sivado ٚػٍ ٝعٙبص ؽظبْ اٌؾٍك
ٌٍٕبشئ ٓ١ف ٟس٠بػخ اٌغّجبص ٚرٙذف اٌذساعخ إٌ ٝاٌزؼشف ػٍ ٝرأص١ش اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ػٍٝ
رؾغ ٓ١ػٕبطش اٌٍ١بلخ اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ثّٙبسرِ( ٝغ١بس (ٚ )Magyarع١فبد )Sivadoٚػٍٝ
عٙبص ؽظبْ اٌؾٍك ٌٍٕبشئ ٓ١ف ٝس٠بػخ اٌغّجبص ٚاٌزؼشف ػٍ ٝرأص١ش اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ػٍٝ
ِغز ٜٛأداء ِٙبسرِ( ٝغ١بس (ٚ )Magyarع١فبد )Sivado ٚػٍ ٝعٙبص ؽظبْ اٌؾٍك ٌٍٕبشئٓ١
ف ٝس٠بػخ اٌغّجبصٚ ،اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٚ ٟاخز١شد اٌؼٕ١خ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ
ٚاشزٍّذ ػٍ )12( ٝالػجب ِٓ ٔبشئ ٓ١اٌغّجبص رؾذ ( )11عٕخ ثٕبد ٞاٌظ١ذ اٌش٠بػٔٚ ٟبدٜ
اٌزٛف١م١خ اٌش٠بػٚ ٝاٌّم١ذ ٓ٠ثغغالد االرؾبد اٌّظشٌٍ ٞغّجبص ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزّشٕ٠بد
إٌٛػ١خ ٘ ٝألظ ٝدسعبد اٌزخظض ف ٝرّٕ١خ األداء اٌّٙبس ٜوّب ٛٔٚػب ٚرٛل١زب ٚفمب
ٌالعزخذاِبد اٌٍؾظ١خ ٌٍؼؼالد أ ٚاٌّغّٛػبد اٌؼؼٍ١خ داخً األداء اٌّٙبس.ٞ
دساعخ أؽّذِٙ ،بة ػجذ اٌشصاق ( )Ahmed, 2002ثؼٕٛاْ رأص١ش اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ
ٌإلدسان اٌؾغ – ٟاٌؾشوٌ ٟزؾغ ٓ١األداء اٌفٌٍٕ ٟذٚسح األِبِ١خ اٌّزىٛسح ػٍ ٝػبسػخ اٌزٛاصْ
ٚرٙذف اٌذساعخ إٌ ٝرؾغ ٓ١األداء اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌذٚسح األِبِ١خ اٌّىٛسح ػٍ ٝػبسػخ اٌزٛاصْ
ِٓ خالي اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ٌإلدسان اٌؾغ – ٟاٌؾشوٚ ٟعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٚ ٟلذ رُ
اخز١بس ػٕ١خ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ٚوبٔذ لٛاِٙب ( )8صّبٔ١خ الػجبد ثّشوض رذس٠ت االرؾبد
اٌّظشٌٍ ٞغّجبص ثّٕطمخ اإلعىٕذس٠خ ٚاظٙشد إٌزبئظ اْ ثشٔبِظ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ٌإلدسان
اٌؾغ – ٟاٌؾشو٠ ٟغبُ٘ ف ٟرؾغ ٓ١األداء ٌّٙبسح اٌذٚسح األِبِ١خ اٌّىٛسح ػٍ ٝػبسػخ
اٌزٛاصْ٠ ،ؤد ٜاعزخذاَ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ٌإلدسان اٌؾغ – ٟاٌؾشو ٟإٌ ٝرؾغ ٓ١اٌّغ١شاد
اٌج١ِٛ١ىبٔ١ى١خ (اٌزشو١ت اٌضِٕ ،ٟاإلصاؽخ ،اٌغشػخِ ،شوض صمً اٌغغُ ،أشىبي ٚصٚا٠ب ِفبطً
اٌغغُ) وّب عبّ٘ذ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ف ٟرؾغِ ٓ١غز ٜٛاألداء اٌّٙبس.ٜ
دساعخ ػجذ اٌشصاق١٘ ،ضُ ( )Abdel Razek, 2006ثؼٕٛاْ رأص١ش اعزخذاَ ثشٔبِظ
ٌٍزذس٠جبد إٌٛػ١خ ػٍ ٝرؾغ ٓ١أداء ِٙبسح اٌٍف ؽٛي اٌّؾٛس اٌطٌٍٛ ٌٟٛطٛي ٌٍمجؼخ
اٌّؼىٛعخ ِٓ اٌّشعؾخ اٌىجش ٜاألِبِ١خ ػٍ ٝعٙبص اٌؼمٍخ ٚرٙذف اٌذساعخ اٌ ٝاٌزؼشف ػٍٝ
رأص١ش ثشٔبِظ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ف ٟرؾغ ٓ١اٌظفبد اٌجذٔ١خ اٌخبطخ اٌّشرجطخ ثّٙبسح اٌٍف ؽٛي
اٌّؾٛس اٌطٌٍٛ ٌٟٛطٛي ٌٍمجؼخ اٌّؼىٛعخ ػٍ ٝعٙبص اٌؼمٍخ ٚاٌزؼشف ػٍ ٝرأص١ش ثشٔبِظ
اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ػٍ ٝرؾغِ ٓ١غز ٜٛاألداء اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌٍف ؽٛي اٌّؾٛس اٌطٌٍٛ ٌٟٛطٛي
ٌٍمجؼخ اٌّؼىٛعخ ػٍ ٝعٙبص اٌؼمٍخ ٚرؾذ٠ذ أُ٘ اٌظفبد اٌجذٔ١خ اٌّغبّ٘خ ف ٟرؾغِ ٓ١غزٜٛ
األداء اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌٍف ؽٛي اٌّؾٛس اٌطٌٍٛ ٌٟٛطٛي ٌٍمجؼخ اٌّؼىٛعخ ػٍ ٝعٙبص اٌؼمٍخ
ٚعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠ج ٟرُ إعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ػٍ ٝػٕ١خ اخز١شد ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ
ٚاٌز ٟرّضً اٌّغزّغ اٌىٍٚ ٝشٍّذ فش٠ك رؾذ  14عٕخ ٌٍجٕ ٓ١ثٕبد ٞاإلعىٕذس٠خ اٌش٠بػٟ
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يجهح جايؼح انُجاح نألتحاث (انؼهىو اإلَظاَُح) انًجهذ 6306 ،)4(03
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عجٛسرٕظ ٚػذدُ٘ ( )8صّبٔ١خ الػجٚ ٓ١اظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ رؾز ٜٛػٍٛٔ ٝػ١خ
ِشبثٙخ ٌألداء اٌفٕ ٟاألعبعٌٍ ٟزّشٚ ٓ٠اعزخذاَ ٔفظ اٌؼؼالد اٌؼبٍِخ ف ٟاألداء اٌّٙبسٜ
اٌّطٍٛة  ٌٗٚاألصش اٌفؼبي ف ٟاٌزؼٍٚ ،ُ١رغزخذَ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ٚرط٠ٛش األداء اٌظؾ١ؼ
ٌٍّٙبساد اٌؾشو١خ.
دساعخ ػبشٛس٠ ،بعش اٌغ١ذ ِؾّذ ( )Ashoor, 2008ثؼٕٛاْ رأص١ش ثشٔبِظ رذس٠جِ ٟمزشػ
ػٍ ٝثؼغ ػٕبطش اٌٍ١بلخ اٌجذٔ١خ ِٚغز ٜٛأداء ِٙبسح اٌزٍ٠ٛؼ ثبالسرىبص اٌّمبؽغ ػٍ ٝؽٍمخ
ٚاؽذح ػٍ ٝعٙبص ؽظبْ اٌؾٍك ٚرٙذف اٌذساعخ اٌزؼشف ػٍ ٝرأص١ش ثشٔبِظ رذس٠جِ ٟمزشػ ػٍٝ
رؾغ ٓ١ػٕبطش اٌٍ١بلخ اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ثّٙبسح اٌزٍ٠ٛؼ اٌذائش ٞثبالسرىبص اٌّمبؽغ ػٍ ٝعٙبص
ؽظبْ اٌؾٍك ٌٍٕبشئ ٓ١ف ٟس٠بػخ اٌغّجبص ٚاٌزؼشف ػٍ ٝرأص١ش ثشٔبِظ رذس٠جِ ٟمزشػ ػٍٝ
ِغز ٜٛأداء ِٙبسح اٌزٍ٠ٛؼ اٌذائش ٞثبالسرىبص اٌّمبؽغ ػٍ ٝعٙبص ؽظبْ اٌؾٍك ٌٍٕبشئ ٓ١فٟ
س٠بػخ اٌغّجبص  ٚأعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٚ ٟاخز١شد اٌؼٕ١خ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذٚ ٗ٠اشزٍّذ
ػٍ )10( ٝالػجٔ ِٓ ٓ١بشئ ٟاٌغّجبص رؾذ ( )12عٕخ ِٓ ٔبد ٞاٌظ١ذ اٌش٠بػٔٚ ٟبد ٞاٌمب٘شح
اٌش٠بػٚ ٟاٌّم١ذ ٓ٠ثغغالد االرؾبد اٌّظشٌٍ ٞغّجبص ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ثشٔبِظ اٌزّشٕ٠بد
إٌٛػ١خ ٠غ ُٙف ٟرؾغ ٓ١ثؼغ اٌظفبد اٌجذٔ١خ ٌّٙبسح اٌزٍ٠ٛؼ اٌذائش ٞثبالسرىبص اٌّمبؽغ ػٍٝ
عٙبص ؽظبْ اٌؾٍك ٌالػج ٓ١رؾذ  12عٕخ ٚأْ ثشٔبِظ اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ ٠ؤد ٜإٌ ٝاسرفبع
ِغز ٜٛاألداء ٌّٙبسح اٌجؾش ػٍ ٝعٙبص ؽظبْ اٌؾٍك ٌالػج ٓ١رؾذ  12عٕخ.
يشكهح انذراطح
رؼزّذ اٌؼٍّ١خ اٌزذس٠ج١خ ف ٟس٠بػةخ اٌغّجةبص ػٍة ٝاٌؼذ٠ةذ ِةٓ ثةشاِظ اإلػةذاد اٌّخزٍفةخ ٚاٌزةٟ
ِٕٙب اٌجذٔٚ ٟاٌّٙبسٚ ٜاٌز ٟرزؼبفش فّ١ب ثٕٙ١ةب ثبعةزّشاس ،ثٙةذف سفةغ ِغةز ٜٛأداء اٌالػةت ِةٓ
خالي إرمبْ اٌّؾز ٜٛاٌّٙبسٌٍ ٜغٍّةخ اٌؾشو١ةخ ػٍة ٝاألعٙةضحٌ ،ةزا ِةٓ اٌؼةشٚس ٞأْ رزغةك ٘ةزٖ
اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فّ١ب ثٕٙ١ب ٚأْ رزّشِ ٝغ أ٘ذاف اٌخطخ اٌّٛػٛػخ.
ٚف ٟػٛء رٌه ٠ش١ش (صوش٠ب )2008 ،إٌ ٝأْ اٌٛطٛي إٌ ٟاٌّغز ٜٛاٌّطٍٛة ألداء اٌغًّ
اٌؾشو١خ ٠ؼزّذ ثبٌمذس األوجش ػٍ ٟاٌظفبد اٌجذٔ١ةخ اٌزة ٟرؼزجةش أ٘ةُ اٌّمِٛةبد ٚاٌؼٕبطةش اٌشئ١غة١خ
ف ٟرؼٍٚ ُ١إوغبة اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٔٚغبػ أدائٙب ثشىً ع١ذ ،ؽ١ش ٠زّ١ض الػت اٌغّجبص اٌّضةبٌٟ
ثبٌمٛح اٌؼؼٍ١خ ٌّٕطمخ ؽضاَ اٌىزةف ٚاٌةزاسػٚ ٓ١اٌةجطٓ ٚاٌظٙةش ،وّةب أْ ٌٍمةٛح اٌؼؼةٍ١خ ٌٍطةشف
اٌغةةفٍ ٟأّ٘١ةةخ وج١ةةشح فةة ٟأداء ِٙةةبساد اٌزّشٕ٠ةةبد األسػةة١خ ٚؽظةةبْ اٌمفةةض ،وّةةب ٠زّ١ةةض الػةةت
اٌغّجبص ثّغز ٞٛػبي ِٓ طفبد اٌغشػخ ٚاٌششبلخ ٚاٌّشٔٚخ.
وّةةب ٠ٚشةة١ش ( )Ahmed, 2002أةةٗ ٌىةةّ٠ ٟىةةٓ رطةة٠ٛش اإلؽغةةبط ثةةبألداء اٌؾشوةة ٟفةةٟ
ِٙةةبساد اٌغّجةةبص ٌةةذ ٜاٌالػجةةٕ٠ ٓ١جغةة ٟاال٘زّةةبَ ثئػطةةبء رةةذس٠جبد ِزشةةبثِ ٗٙةةغ ِزطٍجةةبد األداء
اٌّٙبسٚ ٞفٔ ٟفظ االرغبٖ .
٠ٚؤوذ ( )Abdel Kalek, 2009رؾزً اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ أّ٘١خ خبطخ ف ٟس٠بػخ
اٌغّجبص ؽ١ش رؼًّ ػٍ ٝرط٠ٛش اٌظفبد اٌجذٔ١خ ٚاٌؾشو١خ اٌخبطخ ،ف ٟٙرؼزجش ِٓ أفؼً
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األعبٌ١ت ٌزّٕ١خ األداء ٚرٌه ِٓ خالي اٌزذس٠ت ثأعٍٛة ٠زشبثٗ ثذسعخ وج١شح ِغ أعٍٛة اٌّٙبسح
ٔفغٙب ٚوٍّب وبْ اٌزذس٠ت أوضش خظٛط١خ أد ٜإٌ ٝػبئذ رذس٠ج ٟػبٌ ٟخالي اٌؼٍّ١خ اٌزذس٠ج١خ.
 ِٓٚخالي ػًّ اٌجبؽش ف ٟلغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ِٚذسط اٌّغبق اٌغّجبص فمذ الؽع
أخفبع ِغز ٜٛاٌطالة فِٙ ٟبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض ػٍٝ
اٌشغُ ِٓ أْ اٌفزشح اٌضِٕ١خ اٌّخظظخ ٌإلػذاد اٌجذٔٚ ٟوزٌه اٌّخظض ٌٍّٙبسح ف ٟخطخ
رذس٠ظ اٌّغبق وبف١خ إلرمبْ اٌّٙبسحِّ ،ب دفغ اٌجبؽش ٌٛػغ ثشٔبِظ رذس٠ج٠ ٟى ْٛف ٗ١ؽش٠مخ
اٌؼًّ اٌؼؼٍ ٟأصٕبء اٌزذس٠ت ِشبثٗ ٌطش٠مخ اٌؼًّ اٌؼؼٍ ٟأصٕبء األداء اٌّٙبس.ٞ
أهًُح انذراطح
رىّٓ أّ٘١خ اٌذساعخ ثبالرٟ


اال٘زّبَ ثبٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ثٙذف رط٠ٛش األداء اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذٓ٠
ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض.



ص٠بدح أدسان اٌّذسثٔ ٓ١ؾ ٛأّ٘١خ اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب ٚؽشق رمٕٕٙ١ب
ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج.ٟ

أهذاف انذراطح
رٙذف اٌذساعخ اٌؾبٌ١خ إٌٝ


اٌزؼشف إٌ ٝدالٌخ اٌفشٚق اإلؽظبئ١خ ث ٓ١اٌم١بعبد (اٌمجٍ١خ – اٌجؼذ٠خ) ٌذ ٜوً ِٓ
اٌّغّٛػز ٓ١اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ف ٟاالخزجبساد اٌجذٔ١خ اٌّخزبسح.



اٌزؼشف إٌ ٝدالٌخ اٌفشٚق اإلؽظبئ١خ ث ٓ١اٌم١بعبد (اٌمجٍ١خ – اٌجؼذ٠خ) ٌذ ٜوً ِٓ
اٌّغّٛػز ٓ١اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فِ ٟغز ٜٛاألداء اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍٝ
اٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض.



اٌزؼشف إٌ ٝدالٌخ اٌفشٚق اإلؽظبئ١خ ف ٟاٌم١بط (اٌجؼذٌ )ٞالخزجبساد اٌجذٔ١خ اٌّخزبسح
ِٚغز ٜٛاألداء اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض ثٓ١
اٌّغّٛػز ٓ١اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ.

فزوض انذراطح
 .1رٛعذ فشٚق راد دالٌخ إؽظبئ١خ ث ٓ١اٌم١بعبد (اٌمجٍ١خ – اٌجؼذ٠خ) ٌذ ٜوً ِٓ اٌّغّٛػزٓ١
اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ف ٟل١بعبد االخزجبساد اٌجذٔ١خ اٌّخزبسح.
 .2رٛعذ فشٚق راد دالٌخ إؽظبئ١خ ث ٓ١اٌم١بعبد (اٌمجٍ١خ  -اٌجؼذ٠خ) ٌذ ٜوً ِٓ اٌّغّٛػزٓ١
اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فِ ٟغز ٜٛاألداء اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص
ؽبٌٚخ اٌمفض.
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 .3رٛعذ فشٚق راد دالٌخ إؽظبئ١خ ف ٟاٌم١بط (اٌجؼذٌ )ٞالخزجبساد اٌجٕ١خ اٌّخزبسح ِٚغزٜٛ
األداء اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض .ث ٓ١اٌّغّٛػزٓ١
اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.
حذود انذراطح
اشزٍّذ اٌذساعخ ػٍ ٝاٌّغبالد آالر١خ
انحذ انثشزٌ :اشزًّ ِغزّغ اٌذساعخ ػٍ ٝؽالة لغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثغبِؼخ فٍغطٓ١
فِ ٟغبق عّجبص (.)2
انحذ أنشياٍَ :رُ رٕف١ز اٌذساعخ االعزطالػ١خ ٚل١بعبد اٌذساعخ ٚرٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ
خالي اٌؼبَ اٌذساع 2015/2014 ٟإر ؽجمذ اٌزغشثخ األعبع١خ ٌّذح صّبٔ١خ أعـبث١غ ِززبٌ١خ فٟ
اٌفزشح ِٓ  2014/9/15إٌ.2014/11/21 ٝ
انحذ انًكاٍَ :رُ رٕف١ز اٌذساعخ االعزطالػ١خ ٌٍزأوذ ِٓ إعشاء ل١بعبد اٌذساعخ ٚأ٠ؼب رٕف١ز
اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟػٍِ ٝغّٛػخ اٌذساعخ ف ٟطبٌخ اٌغّجبص اٌخبطخ ثمغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ
عبِؼخ فٍغط ٓ١ؽ١ش رزٛافش األعٙضح اٌالصِخ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظٚ ،وزا ٌغٌٛٙخ رٛاعذ اٌالػج ٓ١فٟ
األٚلبد اٌّخظظخ ٌٍزذس٠ت.
يُهج انذراطح
عزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠ج ٟثئرجبع اٌزظّ ُ١اٌزغش٠ج ٟر ٞاٌّغّٛػزِ ٓ١غّٛػخ
رغش٠ج١خ ِٚغّٛػخ ػبثطخ ثٛاعطخ اٌم١بط اٌمجٍٚ ٟاٌجؼذٌ ٞىً ِغّٛػخ ِٓ ِغّٛػز ٟاٌذساعخ.
يجتًغ انذراطح
اشزًّ ِغزّغ اٌذساعخ ػٍ ٝؽٍجخ لغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثغبِؼخ فٍغطٚ ٓ١اٌجبٌغ ػذدُ٘
 245ؽبٌجب ً.
ػُُح انذراطح
رُ اخز١بس ػٕ١خ اٌذساعخ ِٓ ؽٍجخ اٌذفؼخ اٌضبٔ١خ ف ٟلغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثغبِؼخ فٍغط،ٓ١
ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ٚرٌه ٌألعجبة ا٢ر١خ:
 .1عٌٛٙخ رٛاعذ أفشاد اٌؼٕ١خ ف ٟاألٚلبد اٌّخظظخ ٌٍزذس٠ت.
 .2رمبسة اٌّغز ٜٛاٌغٌٕ ٟطالة ػٕ١خ اٌذساعخ.
 .3رؼزجش اٌّٙبسح ِٛػٛع اٌذساعخ ػٍ ٝعٙبص اٌّزٛاص ٞػّٓ اٌخطخ اٌذساع١خ ٚاٌّمشسح
ػٍ٠ ٌُٚ ُٙ١غجك ٌٙؤالء اٌطالة دساعزٙب أ ٚاإلٌّبَ ثٙب.
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ٚلذ ثٍغذ اٌؼٕ١خ ( )40ؽبٌتٚ ،لذ لبَ اٌجبؽش ثبعزجؼبد اٌطالة اٌّشػ ٝأ ٚاٌّظبثٓ١
ٚاٌطالة اٌشاعج ٓ١ف ٟاٌّمشس ٚوزٌه اٌطالة اٌزِ ٓ٠بسعٛا س٠بػخ اٌغّجبص ٚٚطٍٛا إٌٝ
ِغزِ ٜٛؼٚ ٓ١أ٠ؼب اٌطالة اٌز ٓ٠رغبٚصٚا ٔغجخ اٌغ١بة اٌّغّٛػ ثٙب ،ار ثٍغ ػذدُ٘ ()2
ؽبٌت ،وّب رُ اعزجؼبد اٌطٍجخ اٌز ٓ٠اشزشوٛا ف ٟاٌّؼبِالد اٌؼٍّ١خ ٌالخزجبساد ٚثٍغ ػذدُ٘ ()8
ؽبٌجب ٚف ٟػٛء اٌؼذد اٌّزجم ٟلبَ اٌجبؽش ثزمغ ُ١أفشاد اٌؼٕ١خ ػشٛائ١ب وبألر:ٟ
 .1رُ اخز١بس ػذد ( )15ؽبٌجب وّغّٛػخ ػبثطخ رخؼغ ٌٍجشٔبِظ اٌزمٍ١ذ اٌّزجغ ف ٟاٌزذسة
ػٍ ٝاٌّٙبسح اٌؾشو١خ ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض.
 .2رُ اخز١بس ػذد ( )15ؽبٌجب وّغّٛػخ رغش٠ج١خ رخؼغ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟاٌّمزشػ فٟ
اٌزذسة ػٍ ٝاٌّٙبسح اٌؾشو١خ ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض.
جذول ( :)0اٌذالالد اإلؽظبئ١خ ٌٍّزغ١شاد األعبع١خ ٌّغّٛػخ اٌذساعخ (اٌغٓ – اٌطٛي –
اٌٛصْ).
انذالالخ اإلحصائُح
انًتغُزاخ األطاطُح
اٌغٓ
اٌطٛي
اٌٛصْ

انًتىطظ
انحظاتٍ
19.833
170.103
68.166

انىطُظ

االَحزاف
انًؼُارٌ

يؼايم
االنتىاء

20.000
196.000
68.000

0.647
3.122
1.690

0.166
0.906
0.100

وّب ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثؼًّ اٌزغبٔظ ألفشاد ػٕ١خ اٌذساعخ ف ٟاٌمٛح اٌمظٚ ٜٛوزٌه ف ٟاألداء
اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌٛلٛف ػٍ ٝاٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝاٌّزٛاصِٛ ٞػٛع اٌذساعخ ٚرٛطً إٌ:ٟ
جذول ( :)6اٌزٛط١ف اإلؽظبئٌ ٟج١بٔبد ػٕ١خ اٌذساعخ ( اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ) ف ٟاالخزجبساد
اٌجذٔ١خ ٚاخزجبس األداء اٌّٙبس ٞل١ذ اٌذساعخ لجً اٌزغشثخ (اٌزغبٔظ).
انًؼانجاخ اإلحصائُح
انًتغُزاخ
اخزجبساد اٌمٛح اٌّّ١ضح ثبٌغشػخ
اخزجبس ػؼالد اٌزساػٓ١
اخزجبس ػؼالد اٌشعٍٓ١
اخزجبس ػؼالد اٌجطٓ
اخزجبس ػؼالد اٌظٙش

انًتىطظ
انحظاتٍ
9.200
44.966
10.400
11.466

انىطُظ

9.000
45.500
10.000
12.000

االَحزاف
انًؼُارٌ
0.996
3.671
0.968
0.899

يؼايم
االنتىاء
0.018
-0.124
0.303
-0.198
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 ...ربثغ عذٚي سلُ ()2

انًؼانجاخ اإلحصائُح
انًتغُزاخ
اخزجبساد اٌّشٔٚخ
اخزجبس ِشٔٚخ ِفظٍ ٟاٌىزفٓ١
اخزجبس ِشٔٚخ ااٌؼّٛد اٌفمشٞ
اخزجبس اٌزٛافك
اخزجبس اٌذٚائش اٌّشلّخ
اخزجبس اٌزٛاصْ
اخزجبس اٌٛلٛف ػٍِ ٝشؾ اٌمذَ
اخزجبس اٌغشػخ اٌؾشو١خ
اخزجبس ػذِ 30 ٚزش
اخزجبس األداء اٌّٙبسٞ
اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذ ٓ٠ػٍٝ
عٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض

انًتىطظ
انحظاتٍ

انىطُظ

االَحزاف
انًؼُارٌ

يؼايم
االنتىاء

28.600
10.166

29.000
10.000

2.190
2.018

0.067
0.511

7.153

7.155

0.310

-0.130

6.249

6.200

0.107

0.630

4.748

4.750

0.116

0.055

1.450

1.500

0.422

0.198

أظٙشد إٌزبئظ ٚاٌخبص ثزغبٔظ ث١بٔبد ػٕ١خ اٌذساعخ ف ٟاالخزجبساد اٌجذٔ١خ ل١ذ اٌذساعخ
لجً اٌزغشثخ أْ ِؼبِالد االٌزٛاء ثٍغ (ِّ )0.630 ٚ -0.124ب ٠ذي ػٍ ٝأْ اٌم١بعبد
اٌّغزخٍظخ لش٠جخ ِٓ االػزذاٌ ٗ١ؽ١ش أْ لِ ُ١ؼبًِ االٌزٛاء االػزذاٌ١خ رزشاٚػ ِب ث.3± ٓ١
ٚرمزشة عذا ِٓ اٌظفش ِّب ٠ؤوذ رغبٔظ أفشاد ِغّٛػخ اٌذساعخ لجً اٌزغشثخ.
ف ٟؽ ٓ١أظٙشد إٌزبئظ ٚاٌخبص ثزغبٔظ ث١بٔبد ػٕ١خ اٌذساعخ ف ٟاخزجبس األداء اٌّٙبسٞ
ٌٍّٙبسح ل١ذ اٌذساعخ لجً اٌزغشثخ أْ ِؼبِالد االٌزٛاء ثٍغ (ِّ )0.198ب ٠ذي ػٍ ٝأْ اٌم١بعبد
اٌّغزخٍظخ لش٠جخ ِٓ االػزذاٌ١خ ؽ١ش أْ لِ ُ١ؼبًِ االٌزٛاء االػزذاٌ١خ رزشاٚػ ِب ث.3± ٓ١
ٚرمزشة عذا ِٓ اٌظفش ِّب ٠ؤوذ رغبٔظ أفشاد ِغّٛػخ اٌذساعخ لجً اٌزغشثخ.
أدواخ انذراطح
األجهشج واألدواخ انًظتخذيح
اعزخذَ اٌجبؽش األدٚاد االر١خ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد


سعزبِ١زش ٌم١بط اٌطٛي (ثبٌغُ).



عبػخ رٛل١ذ.



ِ١ضاْ ٌم١بط اٌٛصْ (وغُ).



ػبسػخ اٌزٛاصْ.



وّ١شا ف١ذ.ٛ٠



ِمؼذ ع٠ٛذ.ٞ
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ِغؾٛق ِبغٕ١غ.َٛ١



اؽٛاق



عٙبص ؽبٌٚخ لفض.



الّبع

اختثاراخ انصفاخ انثذَُح
لبَ اٌجبؽش ثبعزطالع سأ ٞػذد ( )10خجشاء ف٘ ٟزا اٌّغبيٚ ،رُ اخز١بس االخزجبساد اٌزٟ
ؽظٍذ ػٍ %90 ٝفأػٍٍِ ٝؾك (:)2
أوال :انمىج انًًُشج تانظزػح
 اخزجبس صٕ ٟاٌزساػ ِٓ ٓ١االٔجطبػ اٌّبئً ( 10س).
 اخزجبس اٌٛصت اٌؼّٛدٌ ٞغبسعٕذ.
 اخزجبس اٌغٍٛط ِٓ اٌشلٛد (10س).
 اخزجبس صٕٚ ٟسفغ اٌغزع (10س).
ثاَُا :انًزوَح


اخزجبس سفغ اٌىزف.ٓ١



صٕ ٟاٌغزع ٌألِبَ ِٓ ٚػغ اٌغٍٛط.

ثانثا :انتىافك


اخزجبس اٌذٚائش اٌشلّ١خ.

راتؼا :انتىاسٌ


اخزجبس اٌٛلٛف ػٍِ ٝشؾ اٌمذَ .

خايظا :انظزػح انحزكُح


ػذِ ٚغبفخ .َ30

انًؼايالخ انؼهًُح نالختثاراخ
ٌٚمذ رُ اٌزؾمك ِٓ ٘زٖ االخزجبساد ِٚذ ٜاعز١فبئٙب ٌّخزٍف اٌغٛأت ِٕٚبعجزٙب ٌٍغشع
اٌزٚ ٞػؼذ ِٓ أعٍٗٚ ،لذ رُ إ٠غبد ِؼبًِ اٌظذق ٚرٌه ثطش٠مخ طذق اٌّؾىّٚ ٓ١ثطش٠مخ
اٌزّب٠ض ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ألفشاد ػٕ١خ اٌجؾش ِٚؼبًِ اٌضجبد ثطش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ فٟ
االخزجبساد اٌّطجمخ ف ٟاٌجؾش.
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صذق انًحكًٍُ
ِٓ اعً اٌزٛطً ٌّذِٕ ٜبعجخ االخزجبساد ِٓ لجً اٌجبؽش ثبٌظفخ اٌّجذئ١خ  ِٓٚإٌبؽ١خ
اٌؼٍّ١خ ٌٍزطج١ك ػٍ ٝأفشاد ػٕ١خ اٌذساعخ رُ ػشػٙب ػٍِ ٝغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّؾىّ ٓ١ثؼذد
(ِ )10ؾىّ ِٓ ٓ١ر ٞٚاٌخجشح اٌؼٍّ١خ ثّٛػٛع اٌذساعخ ٍِؾك سلُ ( ،)1رُ اخز١بس االخزجبساد
اٌز ٟؽظٍذ ػٍٔ ٟغجخ  %90فأػٍ.ٝ
ثثاخ اختثاراخ انصفاخ انثذَُح
ٌزؾذ٠ذ صجبد االخزجبساد اٌجذٔ١خ رُ رطج١ك االخزجبساد ػٍ ٝػٕ١خ اٌذساعخ االعزطالػ١خ
ٚلٛاِٙب ( ِٓ )8اٌطالة ٚرُ إػبدح رطج١ك االخزجبساد ِشح أخش ٜػٍٔ ٝفظ اٌؼٕ١خ ثؼذ ِشٚس
( )3أ٠بَ ِٓ اٌزطج١ك األٚي ،ثبعزخذاَ ِؼبًِ االسرجبؽ اٌجغ١ؾ إل٠غبد ِؼبًِ االسرجبؽ ث ٓ١لُ١
اٌزطج١ك األٚي ٌالخزجبساد ِغ ل ُ١اٌزطج١ك اٌضبٔ.ٟ
جذول ( :)0اٌفشٚق ث ٓ١اٌزطج١ك االٚي ٚاٌزطج١ك اٌضبٔ ٟإل٠غبد صجبد االخزجبساد اٌجذٔ١خ ٚاالداء
اٌّٙبس.ٞ
انذالالخ اإلحصائُح
انتطثُك االول
انؼضالخ
±ع
ص
اخزجبساد اٌمٛح اٌّّ١ضح ثبٌغشػخ
اخزجبس ػؼالد
0.798
8.933
اٌزساػٓ١
اخزجبس ػؼالد
2.329 46.000
اٌشعٍٓ١
0.915
اخزجبس ػؼالد اٌجطٓ 9.533
اخزجبس ػؼالد اٌظٙش 0.925 10.000
اخزجبساد اٌّشٔٚخ
اخزجبس ِشٔٚخ ِفظٍٟ
1.882 27.600
اٌىزفٓ١
اخزجبس ِشٔٚخ ااٌؼّٛد
1.112
1.333
اٌفمشٞ
اخزجبس اٌزٛافك
0.208
اخزجبس اٌذٚائش اٌّشلّخ 7.611
اخزجبس اٌزٛاصْ
اخزجبس اٌٛلٛف ػٍٝ
0.117
6.436
ِشؾ اٌمذَ

انتطثُك انثاٍَ
±ع
ص

لًُح
خ

يؼايم
انثثاخ

8.800

0.676

0.691

0.535

46.133

1.684

0.299

0.780

13.600
14.066

1.121
0.593

14.321
17.823

0.911
0.875

27.933

1.907

2.092

0.973

11.066

0.179

1.740

0.922

7.616

0.179

0.508

0.989

6.446

0.119

1.468

0.986
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 ...ربثغ عذٚي سلُ ()3
انذالالخ اإلحصائُح
انؼضالخ

انتطثُك االول
±ع
ص

اخزجبس اٌغشػخ اٌؾشو١خ
4.438
اخزجبس ػذِ 30 ٚزش
اخزجبس األداء اٌّٙبسٞ
اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍٝ
1.566
اٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص
ؽبٌٚخ اٌمفض

انتطثُك انثاٍَ
±ع
ص

لًُح
خ

يؼايم
انثثاخ

0.142

4.423

0.119

1.600

0.967

0.416

1.633

0.296

0.807

0.757

ٚرظٙش إٌزبئظ ٚاٌخبص ثذالٌخ اٌفشٚق ث ٓ١اٌزطج١ك األٚي ٚاٌزطج١ك اٌضبِٔٚ ٟؼبًِ االسرجبؽ
ث ٓ١اٌزطج١م ٓ١إل٠غبد صجبد اخزجبساد اٌمذساد اٌجذٔ١خ  ٚاخزجبس األداء اٌّٙبس ،ٞػذَ ٚعٛد فشٚق
ِؼٕ٠ٛخ ث ٓ١اٌزطج١ك األٚي ٚاٌزطج١ك اٌضبٔ .ٟؽ١ش ثٍغذ لّ١خ د اٌّؾغٛثخ ِب ث،0.250( ٓ١
٘ٚ )2.092زٖ اٌم ُ١غ١ش ِؼٕ٠ٛخ ػٕذ ِغز .0.05 ٜٛوّب ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ِب ث،0.419( ٓ١
ِّ )0.989ب ٠ؤوذ أْ اٌّزغ١شاد رزغُ ثبٌضجبد ٚأٔٙب رؼطٔ ٝفظ إٌزبئظ إرا أػ١ذ رطج١مٙب ِشح
أخش ٜػٍٔ ٝفظ اٌؼٕ١خ ٚفٔ ٝفظ اٌظشٚف.
طزَمــح تمُى األداء انًهارٌ
رُ رمغ ُ١دسعخ األداء اٌفٌٍّٕٙ ٟبس ٜل١ذ اٌذساعخ ػٓ ؽش٠ك ٌغٕخ اٌّؾىّ ٓ١اٌّؼزّذِٓ ٓ٠
لجً االرؾبد اٌفٍغطٌٍ ٟٕ١غّجبص ف ٟاٌؼفخ اٌغشث١خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ (ٚ ،)5رُ اٌزمٚ ُ١١فمب ٌمٛاػذ
اٌزؾى ُ١اٌمذّ٠خ ثؾ١ش رُ ؽزف أػٍ ٝػالِخ ٚأدٔ ٝػالِخ ٚاخز اٌٛعؾ اٌؾغبثٌ ٟجبل ٟاٌؼالِبد.
تصًُى انثزَايج انتذرَثٍ
انهذف يٍ انثزَايج
رُ ٚػغ اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ اٌّمزشؽخ ف ٟطٛسح ثشٔبِظ ِمزشػ ٚلذ رُ اعزمطبع اٌضِٓ
اٌّخظض ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزمٍ١ذٌٍّٙ ٞبسح اٌّمزشؽخ ٚط١بغزٗ ف ٟطٛسح ثشٔبِظ ِمزشػ ٠زّشٝ
ِغ اٌجشٔبِظ اٌّٛػٛعٍِ .ؾك سلُ (.)3
أطض تصًُى انثزَايج


رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌؼبَ ِٓ اٌجشٔبِظ.



ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث ٓ١اٌّزذسث.ٓ١



ِٛاوجخ اٌجشٔبِظ ٌٍؼظش اٌؾذ٠ش ف ٟاعزخذاَ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ف ٟاٌزذس٠ت.



ِشٔٚخ اٌجشٔبِظ ٚلجٌٍ ٌٗٛزطج١ك اٌؼٍّ.ٟ
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ثٕبء اٌجشٔبِظ ِٚشاػبح ِالِزٗ ألفشاد ػٕ١خ اٌجؾش.



ِشاػبح رٛف١ش اإلِىبٔبد إٌّبعجخ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ.



إربؽخ ٚلذ ِالئُ ٌٍزذس٠ت.



ِشاػبح اٌزىشاساد إٌّبعجخ.



ِشاػبح فزشاد اٌشاؽخ اٌج١ٕ١خ ٌٍٛطٛي ثأفشاد اٌؼٕ١خ إٌ ٝاٌؾبٌخ اٌطج١ؼ١خ.

االػتثاراخ انتٍ َجة يزاػاتها ػُذ تُفُذ انثزَايج


ارجغ اٌجبؽش فٚ ٟػغ ٘زا اٌجشٔبِظ ٔظبِب ً ٠زفك ِغ األعظ ٚاٌمٛاػذ اٌخبطخ ثبٌزذس٠ت
اٌفزشِ ٜشرفغ اٌشذح ثشىً اٌؾًّ اٌجذٔٚ ٟاٌشاؽخ ٚفمب ً أل٘ذاف اٌجؾش ٌزؾغ ٓ١ػٕبطش
اٌٍ١بلخ اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ثبٌّٙبسح ل١ذ اٌذساعخ ٌزؾغ ٓ١دسعخ األداء اٌفٕٚ ٟثّب ٠زٕبعت ِغ
ػٕ١خ اٌجؾش.



أْ ٠زشبثٗ اٌّغبس اٌضٌٍِٕ ٟمٛح ف ٟاٌّغّٛػبد اٌؼؼٍ١خ األعبع١خ اٌؼبٍِخ خالي اٌزّشِ ٓ٠غ
اٌّغبس اٌضٌِٕٙ ٟب خالي أداء اٌّٙبسح.



ٕ٠فز اٌجشٔبِظ ػٍِ ٝغّٛػخ اٌجؾش ف ٟشىً ٚؽذاد رذس٠ج١خ ٠زُ رٕف١ز رّشٕ٠بد وً ٚؽذح فٟ
شىً ِؾطبد ِززبٌ١خ ثبعزخذاَ اٌزؾّ ً١اٌفشدٌ ٞالػج ٓ١وً ػٍ ٝؽغت ِمذسرٗ اٌٛظ١ف١خ.



ِشاػبح االسرفبع اٌزذس٠غ ٟثذسعخ اٌؾًّ ٚاٌزٛل١ذ اٌظؾ١ؼ ٌزىشاس اٌزّش ٓ٠أ ٚاٌزذس٠ت
ٚاالعزّشاس٠خ ف ٟاٌّؾطخ.



أداء اٌزّشٕ٠بد اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ِغ اٌزذسط ف ٟرظؼجٙ١ب ِغ ِشاػبح ػبًِ األِٓ ٚاٌغالِخ
ػٕذ اعزخذاَ األدٚاد ٚاألعٙضح.



اعزخذاَ اٌشذح الً ِٓ اٌمظ ٜٛف ٟأداء رّشٕ٠بد إٌٛػ١خ ٚ ،لذ وبٔذ ثٕغجخ %90 - %80
ِٓ ألظِ ٝغزٌ ٜٛالػت ،ػٕذ أداء اٌزّشٕ٠بد ثبألدٚاد ٚػٍ ٝاالعٙضح.

انذراطــح األطاطُح
رُ رطج١ك اٌذساعخ األعبع١خ ف ٟاٌفزشح ِٓ  2014/9/15اٌ 2014/11/21 ٝؽ١ش لبَ
اٌجبؽش ثؼًّ اٌم١بعبد /اٌمجٍ١خ – اٌجؼذ٠خ وّب :ٍٟ٠


لبَ اٌجبؽش ثم١بط لجٌٍٍ ٟؼٕبطش اٌجذٔ١خ اٌّشرجطخ ثبٌّٙبسح.



ٚلبَ اٌجبؽش ثزم ُ١١لجٌٍّ ٟغز ٜٛأداء اٌطالة ٌّٙبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذ ٓ٠ػٍٝ
عٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض.
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صُ لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ثشٔبِظ اٌزذس٠جبد ٌؼٕ١خ اٌذساعخ ػٍِ ٝذ ٜصّبٔ١خ أعبث١غ ِززبٌ١خ،
ثٛالغ صالس ٚؽذاد رذس٠جٍ ١خ أعجٛػ١ب ً( ،أ٠بَ األؽذ – اٌضالصبء – اٌخّ١ظ) ؽ١ش ثٍغذ عّ١ؼٙب
أسثؼخ ٚػششٚ ْٚؽذح رذس٠ج١خ ٚوبْ صِٓ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ رغؼ ٓ١دل١مخ (90ق) ٚوبْ صِٓ
اٌزذس٠ت اٌىٍ 1080( ٝق) لغّذ وً ٚؽذح رذس٠ج١خ إٌ ٝصالصخ أعضاء (اإلػذادٚ ٞاٌشئ١غٟ
ٚاٌخزبِٚ )ٟلذ ساػ ٝاٌجبؽش أرجبع األعظ اٌؼٍّ١خ ٚاٌٛاعجبد اٌّغزٙذفخ ف ٟوً ٚؽذح
رذس٠ج١خ ِٓ ؽ١ش اٌزّشٕ٠بد اٌز ٟرُ اخز١بس٘ب ِٓ عبٔت اٌخجشاء فٚ ٟػغ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ
ٚوزٌه األعٍٛة اٌّغزخذَ ف ٟػٍّ١خ اٌزذس٠ت ِغ ِشاػبح أرجبع خطٛاد رؼٍ١ّ١خ ِزذسعخ
(ِٓ اٌغ ًٙإٌ ٝاٌظؼت) ٚؽشق اٌغٕذ اٌّٛعٙخ ٚاٌزّشٕ٠بد اٌجذٔ١خ اٌّٛعٙخ ٌٕفظ
اٌؼؼالد اٌؼبٍِخ ف ٟاٌّٙبسح ل١ذ اٌجؾش.



ٚثؼذ االٔزٙبء ِٓ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ٌٍزذس٠جبد اٌّٛػٛػخ لبَ اٌجبؽش ثئعشاء ػٍّ١خ
اٌم١بط أٌجؼذٌٍ ٞؼٕبطش اٌجذٔ١خ ٚاٌزم ُ١١أٌجؼذٌّ ٞغز ٜٛاألداء ٌذ ٜؽالة اٌذساعخ ٌّٙبسح
اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض ٌّؼشفخ ِذ ٜرأص١ش اٌجشٔبِظ ف ٟرؾغٓ١
دسعخ ِٙبسح اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍ ٝاٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض.

األطـــهىب اإلحصــــائٍ
رجؼب ً ٌٍزظّ ُ١اٌزغش٠جٚ ٟف ٝػٛء اٌّزغ١شاد اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽش اٌّؼبٌغبد
اإلؽظبئ١خ االر١خ:


اٌّزٛعؾ اٌؾغبث( ٟط).



االٔؾشاف اٌّؼ١بس( ٞع).



طذق اٌزّب٠ض.



ِؼبًِ االٌزٛاء.



اخزجبس (د) اٌفشٚق لجً ٚثؼذ اٌزغشثخ ٌٕفظ اٌّغّٛػخ.

ػزض ويُالشح انُتائج
أوالَ :تائج انفزضُتٍُ األونً وانثاَُح وانهتاٌ تُصاٌ ػهً:
رٛعذ فشٚق راد دالٌٗ إؽظبئ١خ ث ٓ١اٌم١بعبد (اٌمجٍ١خ – ٚاٌجؼذ٠خ) ٌذ ٜوً ِٓ اٌّغّٛػزٓ١
اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ف ٟاخزجبساد اٌمذساد اٌجذٔ١خ ٚفِ ٟغز ٜٛاألداء اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌشمٍجخ
األِبِ١خ اٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝؽبٌٚخ عٙبص اٌمفض.
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جذول ( :)4اٌفشٚق ث ٓ١اٌم١بط اٌمجٍٚ ٟاٌم١بط أٌجؼذٌٍّ ٞغّٛػخ اٌزغش٠ج ٟف ٟاخزجبساد
اٌمذساد اٌجذٔ١خ ٚاخزجبس األداء اٌّٙبس٠خ.
انذالالخ اإلحصائُح انمُاص انمثهٍ
االختثاراخ
±ع
ص
اخزجبساد اٌمٛح اٌّّ١ضح ثبٌغشػخ
اخزجبس ػؼالد
1.175
9.333
اٌزساػٓ١
اخزجبس ػؼالد
3.453 45.733
اٌشعٍٓ١
ػؼالد
اخزجبس
1.060 10.466
اٌجطٓ
ػؼالد
اخزجبس
0.743 11.866
اٌظٙش
اخزجبساد اٌّشٔٚخ
اخزجبس ِشٔٚخ
1.907 28.266
ِفظٍ ٟاٌىزفٓ١
اخزجبس ِشٔٚخ
2.186 10.066
اٌؼّٛد اٌفمشٞ
اخزجبس اٌزٛافك
اخزجبس اٌذٚائش
0.031
7.151
اٌّشلّخ
اخزجبس اٌزٛاصْ
اخزجبس
0.084
اٌٛلٛف ػٍ6.224 ٝ
ِشؾ اٌمذَ
اخزجبس اٌغشػخ اٌؾشو١خ
0.119
اخزجبس ػذِ 30 ٚزش 4.756
اخزجبس األداء اٌّٙبسٞ
اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍٝ
0.430
1.400
اٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص
ؽبٌٚخ اٌمفض

انمُاص انثؼذٌ
±ع
ص

لًُح
خ

َظثح
انتحظٍ%

14.933

1.486

9.870

60.002

58.000

4.225

7.288

26.823

15.200

1.082

22.949

45.232

16.400

0.828

27.436

38.210

35.466

1.923

9.671

25.472

17.000

1.603

9.808

68.885

6.176

0.109

34.242

13.634

5.250

0.112

30.977

15.649

3.878

0.181

15.370

18.460

7.200

0.702

21.418

414.285

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي (ٚ )4اٌخبص ثبٌفشٚق ث ٓ١اٌم١بط اٌمجٍٚ ٟاٌم١بط أٌجؼذ ٞف ٟاخزجبساد
اٌمذساد اٌجذٔ١خ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ أْ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌز ٟخؼؼذ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ
اٌّمزشػ لذ ؽممذ رمذِب ع٘ٛش٠ب ػٕذ ِغز 0.05 ٜٛف ٟعّ١غ اخزجبساد اٌمذساد اٌجذٔ١خ اٌزٟ
ؽجمذ خالي فزشح اٌزغشثخ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ث٠ٚ )%68.885 ،13.634( ٓ١شعغ اٌجبؽش
٘زا اٌزمذَ إٌ ٝؽج١ؼخ ِٚؾز٠ٛبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟاٌّمزشػ ِٚؾز٠ٛبرٗ ٚؽش٠مخ اٌزذس٠ت
اٌّغزخذِخ اٌز ٞخؼؼذ ٌٗ ٘زٖ اٌّغّٛػخ  .وّب ٠شعغ اٌجبؽش اٌزمذَ فِ ٟغز ٜٛاٌمذساد اٌجذٔ١خ
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إٌ ٝاٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ ؽ١ش أٔٙب ِزذسعخ ِ ٚزغٍغٍخ ف ٟدسعخ اٌظؼٛثخ  ٚاٌز ٟأدد إٌ ٝرؾغٓ١
ثؼغ خظبئض اٌؾشوخ اٌش٠بػ١خ ِٕٙٚب (اإل٠مبع اٌؾشو.)ٟ
٠ٚزؼؼ أ٠ؼب ِٓ اٌغذٚي (ٚ )4اٌخبص ثبٌفشٚق ث ٓ١اٌم١بط اٌمجٍٚ ٟاٌم١بط أٌجؼذ ٞف ٟرمُ١
اٌّؾىٌّ ٓ١ألداء اٌّٙبسٌٍّٙ ٞبسح ل١ذ اٌذساعخ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ إْ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌزٟ
خؼؼذ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟاٌّمزشػ لذ ؽممذ رمذِب ع٘ٛش٠ب ػٕذ ِغز 0.05 ٜٛف ٟدسعبد رمُ١١
اٌّؾىٌّّ ٓ١غز ٜٛاألداء اٌّٙبس ٞخالي فزشح اٌزغشثخ ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ٌألداء اٌّٙبسٞ
(٠ٚ )414.285شعغ اٌجبؽش ٘زا اٌزؾغٓ إٌ ٝأْ اعزخذاَ اٌزّبس ٓ٠إٌٛػ١خ اٌّشبثٙخ ٌألداء
ٌزط٠ٛش اٌمذساد اٌجذٔ١خ أد ٜإٌ ٝاالسرمبء ثّغز ٜٛاألداء اٌّٙبسٌ ٞذ ٜأفشاد اٌّغّٛػخ
اٌزغش٠ج١خ.
٘ٚزا ٠زفك ِغ وً ِٓ )Talha Hussein, et al, ( ،)land, Kristy Brow, 1998
 )Haleal,Hatem Abu Hamda, 2005(ٚ )1998ػٍ ٝأْ اٌزذس٠جبد إٌٛػ١خ ٘ ٟألظٝ
دسعبد اٌزخظض ف ٟرّٕ١خ األداء اٌّٙبس ٜوّب ً ٛٔٚػب ً ٚرٛل١زب ً ٚفمب ً ٌالعزخذاِبد اٌٍؾظ١خ داخً
األداء اٌّٙبس.ٜ
٠ٚزفك اٌجبؽش ِغ ِب روشٖ ( )Yasser Mohammed Ashour, 2008إٌ ٝأٔٗ ثذْٚ
رط٠ٛش اٌظفبد اٌجذٔ١خ اٌؼشٚس٠خ ٌزٕف١ز اٌّٙبساد ال ّ٠ىٓ ٌالػت اٌغّجبص أ ٚاٌّذسة إٌٛٙع
ثبألداء اٌفٌّٕٙ ٟبساد اٌغّجبص.
وّب ٠ٚش ٜاٌجبؽش أْ اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ اٌّمزشؽخ وبْ ٌٙب اٌفؼً ف ٟرّٕ١خ اٌغٛأت
اٌزىٕ١ى١خ ٘ٚزا ٠شعغ إٌ ٝرٕج ٗ١اٌّغزمجالد اٌؾغ١خ ف ٟاٌؼؼالد  ٚثبٌزبٌ ٟرّٕ١خ اإلؽغبط
اٌؾشو ،ٟوّب أْ رشبث ٗٙاٌزّشٕ٠بد اٌّٙبس٠خ اٌخبطخ ِغ األداء اٌفٕ٠ ٟؼًّ ػٍ ٝؽذٚس رٛاصْ
ث ٓ١ػٍّ١بد (االعزضبسح – اٌىف) اٌخبطخ ثبٌٕشبؽ اٌؼظج٘ٚ ٟزا ٠ؤد ٜإٌ ٝدخٛي اٌالػت
ثغشػخ فِ ٟشؽٍخ اإلرمبْ ٚاٌزضج١ذ اٌخبطخ ثبٌّٙبسح.
جذول ( :)5اٌفشٚق ث ٓ١اٌم١بط اٌمجٍٚ ٟاٌم١بط أٌجؼذٌٍّ ٞغّٛػخ اٌؼبثطخ ف ٟاخزجبساد اٌمذساد
اٌجذٔ١خ ٚاخزجبس األداء اٌّٙبس.ٞ
انذالالخ اإلحصائُح انمُاص انمثهٍ
االختثاراخ
±ع
ص
اخزجبساد اٌمٛح اٌّّ١ضح ثبٌغشػخ
اخزجبس ػؼالد
0.798
9.066
اٌزساػٓ١
اخزجبس ػؼالد
3.534 44.933
اٌشعٍٓ١
اخزجبس ػؼالد
0.899 10.333
اٌجطٓ

انمُاص انثؼذٌ
±ع
ص

لًُح
خ

َظثح
انتحظٍ%

11.933

1.000

10.640

31.623

47.933

3.731

12.478

6.676

12.733

1.162

7.744

23.226
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 ...ربثغ عذٚي سلُ ()5

انذالالخ اإلحصائُح انمُاص انمثهٍ
االختثاراخ
ص
اخزجبس ػؼالد
0.883 11.066
اٌظٙش
اخزجبساد اٌّشٔٚخ
اخزجبس ِشٔٚخ
2.463 28.933
ِفظٍ ٟاٌىزفٓ١
اخزجبس ِشٔٚخ
1.907 10.266
ااٌؼّٛد اٌفمشٞ
اخزجبس اٌزٛافك
اخزجبس اٌذٚائش
0.031
7.156
اٌّشلّخ
اخزجبس اٌزٛاصْ
اخزجبس
0.123
اٌٛلٛف ػٍ6.274 ٝ
ِشؾ اٌمذَ
اخزجبس اٌغشػخ اٌؾشو١خ
0.117
اخزجبس ػذِ 30 ٚزش 4.740
اخزجبس األداء اٌّٙبسٞ
اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍٝ
0.361
1.500
اٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص
ؽبٌٚخ اٌمفض
±ع

انمُاص انثؼذٌ
±ع
ص

لًُح
خ

َظثح
انتحظٍ%

13.200

0.774

11.117

19.284

30.733

2.576

16.837

6.221

12.667

1.951

12.616

23.387

7.055

0.046

13.265

2.411

6.129

0.115

8.113

2.311

4.394

0.124

17.197

7.299

4.833

0.422

31.623

222.2

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي (ٚ )5اٌخبص ثبٌفشٚق ث ٓ١اٌم١بط اٌمجٍٚ ٟاٌم١بط أٌجؼذ ٞف ٟاخزجبساد
اٌمذساد اٌجذٔ١خ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ أْ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌز ٟخؼؼذ ٌٍجشٔبِظ ٌزمٍ١ذٞ
)اٌجشٔبِظ اٌذساع )ٟؽممذ رمذِب ػٕذ ِغز 0.05 ٜٛف ٟعّ١غ اخزجبساد اٌمذساد اٌجذٔ١خ اٌزٟ
ؽجمذ خالي فزشح اٌزغشثخ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ث٠ٚ ،)31.623 ،1.144( ٓ١شعغ اٌجبؽش
٘زا اٌزمذَ إٌ ٝؽج١ؼخ ِٚؾز٠ٛبد اٌجشٔبِظ اٌذساع ٟاٌز ٞخؼؼذ ٌٗ ٘زٖ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ِٓ
لجً اٌىٍ١خ ٚوزٌه االٔزظبَ ف ٟاٌزذس٠ت.
وّب ٠ٚش ٜاٌجبؽش ٚأْ رّشٕ٠بد ٚؽشوبد اٌغّجبص رمزؼ ٟرٕمالد ٚرؾشوبد ِخزٍفخ
ِٚزٕٛػخ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٚ ٝصْ عغُ اٌالػت وّمبِٚخ ،األِش اٌز٠ ٞؤد ٞرّٕ١خ اٌمذساد اٌجذٔ١خ
ٌٍطبٌت.
وّب ٠ٚزؼؼ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي (ٚ )5اٌخبص ثبٌفشٚق ث ٓ١اٌم١بط اٌمجٍٚ ٟاٌم١بط اٌجؼذ ٞفٟ
رم ُ١اٌّؾىٌّّ ٓ١غزٌ ٜٛألداء اٌّٙبسٌٍّٙ ٞبسح ل١ذ اٌذساعخ ٌٍّغّٛػخ اٌؼبثطخ أْ اٌّغّٛػخ
اٌؼبثطخ ٚاٌز ٟخؼؼذ ٌٍجشٔبِظ اٌزمٍ١ذ) ٞاٌجشٔبِظ اٌذساع )ٟلذ أظٙشد فشٚلب ع٘ٛش٠خ ػٕذ
ِغزٌّ 0.05 ٜٛغز ٜٛاألداء اٌّٙبس ٞخالي فزشح اٌزغشثخ ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ اٌزؾغٓ ٌألداء
يجهح جايؼح انُجاح نألتحاث (انؼهىو اإلَظاَُح) انًجهذ  6306 ،)4(03ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌّٙبس٠ٚ )%222.2( ٞشعغ اٌجبؽش ٘زا اٌزمذَ إٌ ٝؽج١ؼخ ِٚؾز٠ٛبد اٌجشٔبِظ اٌذساع ٟاٌزٞ
خؼؼذ ٌٗ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ.
ثاَُاَ :تائج انفزضُح انثانثح وانتٍ تُص ػهً
رٛعذ فشٚق راد دالٌٗ اؽظبئ١خ ث ٓ١اٌم١بط (اٌجؼذ٠خ) ٌذ ٜوال ِٓ اٌّغّٛػز ٓ١اٌزغش٠ج١خ
ٚاٌؼبثطخ ف ٟاخزجبساد اٌمذساد اٌجذٔ١خ ِٚغز ٜٛاالداء اٌفٌّٕٙ ٟبسح اٌشمٍجخ اإلِبِخ ػٍ ٝاٌ١ذٓ٠
ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض ث ٓ١اٌّغّٛػز ٓ١اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.
جذول ( :)6اٌفشٚق ث ٓ١اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ف ٟاخزجبساد اٌمذساد اٌجذٔ١خ
ٚاخزجبس االداء اٌّٙبس.ٞ
انذالالخ اإلحصائُح
انًجًىػح انتجزَثُح
ٌ = 05
االختثاراخ
±ع
ص
اخزجبساد اٌمٛح اٌّّ١ضح ثبٌغشػخ
اخزجبس ػؼالد
1.486
14.933
اٌزساػٓ١
4.225
اخزجبس ػؼالد اٌشعٍ58.000 ٓ١
1.082
15.200
اخزجبس ػؼالد اٌجطٓ
0.828
اخزجبس ػؼالد اٌؼٙش 16.400
اخزجبساد اٌّشٔٚخ
اخزجبس ِشٔٚخ ِفظٍٟ
1.922
35.466
اٌىزفٓ١
اخزجبس ِشٔٚخ اٌؼّٛد
1.603
17.000
اٌفمشٞ
اخزجبس اٌزٛافك
0.109
6.146
اخزجبس اٌذٚائش اٌّشلّخ
اخزجبس اٌزٛاصْ
اخزجبس اٌٛلٛف ػٍٝ
0.112
5.250
ِشؾ اٌمذَ
اخزجبس اٌغشػخ اٌؾشو١خ
0.181
3.878
اخزجبس ػذِ 30 ٚزش
اخزجبساد االداء اٌّٙبسٞ
اٌشمٍجخ األِبِ١خ ػٍٝ
0.702
اٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ 7.200
اٌمفض

انًجًىػح انضاتطح
ٌ = 05
±ع
ص

لًُح
خ

11.000

1.000

8.503

47.933
12.733
13.200

3.731
1.162
0.774

6.916
6.014
10.930

30.733

2.576

5.703

12.666

1.951

6.644

7.055

0.046

28.556

6.129

0.115

21.129

4.394

0.124

9.095

4.833

0.361

11.605
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٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي (ٚ )6اٌخبص ثبٌفشٚق ث ٓ١اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ
ف ٟاٌم١بط أٌجؼذ ٞف ٟاخزجبساد اٌمذساد اٌجذٔ١خ ٚاخزجبس األداء اٌّٙبسٌٍّٙ ٞبسح ل١ذ اٌذساعخ أْ
ٕ٘بن رفٛلب ع٘ٛش٠ب ؽممزٗ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٕذ ِغز )0.05( ٜٛف ٟعّ١غ اخزجبساد اٌمذساد
اٌجذٔ١خ ٚاخزجبس األداء اٌّٙبس٠ٚ ،ٞشعغ اٌجبؽش ٘زا اٌزمذَ اٌغ٘ٛشٌٍّ ٞغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ
اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ف ٟاخزجبساد اٌمذساد اٌجذٔ١خ ٚاخزجبس األداء اٌّٙبسٌٍّٙ ٞبسح ل١ذ اٌذساعخ
إٌ ٝأْ اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ اٌّمزشؽخ ا٘زّذ ثغّ١غ أشىبي اٌمذساد اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ثبٌّٙبسح ل١ذ
اٌذساعخ ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض ٚاٌز ٟرٍؼت دٚس ٘بَ ٚؽ ٞٛ١ف ٟرؾغِ ٓ١غز ٜٛاألداء اٌّٙبسٞ
ٌٍّٙبسح ل١ذ اٌذساعخ.
٘ٚزا ٠زفك ِغ سأ ٞوً ِٓ )Mohaed ( ٚ )toudoro, 1999( ،(chidac, 1998
 )Ibrahim Shehata, 2011ػٍ ٝأْ الػت اٌغّجبص ٠ؾزبط إٌ ٟأعٍٛة رذس٠ج٠ ٟزشبثٗ ٚاٌّغبس
اٌؾشوٌ ٟألداء أ ٞثّؼٕ٠ ٟغت أْ ٠ى ْٛؽش٠مخ ٚأعٍٛة اٌؼًّ اٌؼؼٍ ٟأصٕبء اٌزذس٠جبد اٌجذٔ١خ
ِشبثٗ ٌطش٠مخ اٌؼًّ اٌؼؼٍ ٟأصٕبء األداء اٌّٙبس.ٞ
٠ٚزفك ا٠ؼب ِغ وً ِٓ (  ،)Tonry, 1997( ،)Roethisberger, 1998ثبْ اٌزذس٠ت
ثبعزخذاَ اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ اٌخبطخ  ٚاٌّشبثٗ ٌٍؼًّ اٌؼؼٌٍ ٟألداء اٌّٙبسٚ ٞاٌزّ٠ ٟىٓ ل١بط
ِغز ٞٛرمذِٙب ِٓ خالي اخزجبساد ػٍّ١خ ِمٕٕٗ ٘ ٟأفؼً ؽش٠مخ ٌشفغ وفبئٗ اٌؼًّ اٌجذٌٔ ٟذٞ
الػت اٌغّجبص.
٠ٚش ٜاٌجبؽش أْ اٌزّشٕ٠بد إٌٛػ١خ اٌّمزشؽخ أدد إٌ ٝرّٕ١خ اٌمذساد اٌجذٔ١خ اٌخبطخ
ثبٌّٙبسح ل١ذ اٌذساعخ ِّب أد ٜإٌ ٝص٠بدح اٌمذسح ػٍ ٝاٌزؾىُ ف ٟأعضاء اٌغغُ ٚااللزظبد ف ٟاٌغٙذ
ِغ ؽذٚس اٌزٕبعك ث ٓ١ؽشوبد اٌغغُ ٘ٚزا أد ٜإٌ ٝرّٕ١خ اٌّغبساد اٌؾشو١خ ٌألداء اٌّٙبسٜ
ٚرمٍ ً١فزشح اٌزؼٍُ ٚرٌه ٌٍٛطٛي إٌِ ٝغز ٜٛاألداء اٌغ١ذ ف ٟألً فزشح صِٕ١خ ِّىٕخ ،وّب ٠ٚزؼؼ
أْ اٌزؼشف ػٍ ٝاٌمذساد اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ثبٌّٙبسح  ِٓٚصُ ٚػغ رّشٕ٠بد ثذٔ١خ ِمزشؽخ ِشبثٙخ
ٌألداء اٌّٙبسِ ٜغ اٌزٕٛع ف ٟاعزخذاَ ؽشق اٌؼًّ اٌؼؼٍ ٟأد ٜإٌٔ ٝزبئظ ا٠غبث١خ فِ ٟغزٜٛ
اٌمذساد اٌجذٔ١خ.
٠ٚزفك ٘زا ِغ ِب روشٖ ( )Adel Abdul Basir, 1998أْ ِٓ أُ٘ ؽشق اٌزذس٠ت ٟ٘
اٌز ٟرزطبثك ف ٟرشو١جٙب اٌغضئِ ٟغ ِغبس اٌمٛح  ٚاٌضِٓ ِغ رّشٕ٠بد إٌّبفغخ ٚأ٠ؼب ٠شرجؾ
ثزّٕ١خ اٌظفخ اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ثٕٛػ١خ األداء ِٓ عبٔت ٔ ِٓٚبؽ١خ أخش ٜثمذسح األعٍٛة ػٍٝ
رٛف١ش إِىبٔ١خ اٌزذس٠ت ػٍ ٝاٌّٙبسح رارٙب.
االطتُتاجاخ
اعزٕبدا إٌ ٝإٌزبئظ اٌز ٟرُ اٌزٛطً إٌٙ١ب ٚاٌّشرجطخ ثأ٘ذاف اٌجؾش ٚف ٟػٛء إٌّٙظ
اٌّغزخذَ ٚف ٟؽذٚد اٌؼٕ١خ ٚخظبئظٙب فمذ رُ اٌزٛطً ٌالعزٕزبعبد اٌزبٌ١خ:
 .1أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟاٌّمزشػ ثبعزخذاَ اٌزّبس ٓ٠إٌٛػ١خ اٌز ٟرؼًّ فٔ ٟفظ اٌّغبس
اٌؾشوٚ ٟاٌّٛعٗ ٌزّٕ١خ اٌمذساد اٌجذٔ١خ اٌخبطخ ثبٌّٙبسٖ ل١ذ اٌذساعخ ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ
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اٌمفض ٚاٌز ٞرؼشػذ ٌٗ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌٗ رأص١ش ا٠غبثٚ ٟفؼبي ف ٟرّٕ١خ اٌمذساد
اٌجذٔ١خ  ٚاٌّشرجطخ ثّغز ٜٛاألداء اٌّٙبسٌٍّٙ ٞبسح ل١ذ اٌذساعخ ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض.
 .2أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟاٌّمزشػ ثبعزخذاَ اٌزّبس ٓ٠إٌٛػ١خ اٌز ٟرؼًّ فٔ ٟفظ اٌّغبس
اٌؾشو ٟر ٚفبػٍ١خ ف ٟرؾغِ ٓ١غز ٜٛاألداء اٌّٙبسٌٍّٙ ٞبسح ل١ذ اٌذساعخ ػٍ ٝعٙبص
ؽبٌٚخ اٌمفض.
 .3اٌجشٔبِظ اٌزمٍ١ذ ٞاٌخبص ثمغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ف ٟعبِؼخ فٍغط ٓ١اٌزمٕ١خ ٚاٌز ٞرؼشػذ
ٌٗ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ أد ٜإٌ ٝرؾغٓ ؽف١ف ف ٟاٌمذساد اٌجذٔ١خ اٌّشرجطخ ثّغز ٜٛاألداء
اٌّٙبسٌٍّٙ ٞبسح ل١ذ اٌذساعخ ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض.
انتىصُاخ
ف ٟؽذٚد خطخ ٚإعشاءاد ٘زا اٌذساعخ ٚثٕبء ػٍ ٝاٌؼاللخ اال٠غبث١خ اٌز ٟثٕٙ١ب ٘زا اٌجؾش
ث ٓ١رّٕ١خ اٌمذساد اٌجذٔ١خ اٌّشرجطخ ثبألداء اٌّٙبسٌٍّٙ ٞبسح ل١ذ اٌذساعخ ٚرؾغٓ ِغز ٜٛأدائٙب،
ٚاعزٕبدا ػٍٔ ٝزبئغٗ ٛ٠ط ٟاٌجبؽش ثّب ٠بر:ٟ
 .1ػشٚسح االعزفبدح ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج ٟاٌّمزشػ ِٓ لجً اٌؼبٍِ ٓ١ف ٟرذس٠ظ اٌغّجبص
ٚرذس٠جٗ ٌزّٕ١خ اٌمذساد اٌجذٔ١خ ثبعزخذاَ اٌزّبس ٓ٠إٌٛػ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ أّ٘١خ وج١شح فٟ
رؾغ ٓ١األداء اٌفٌٍّٕٙ ٟبساد ػٍ ٝعٙبص ؽبٌٚخ اٌمفض.
 .2ػشٚسح إعشاء دساعبد ِشبثٌٍ ٗٙزؼشف ػٍ ٝرأص١ش اٌزّبس ٓ٠إٌٛػ١خ ػٍِٙ ٝبساد اٌغّجبص
ػٍ ٝعّ١غ األعٙضح ثٙذف سفغ ِغز ٜٛاألداء ف ٟس٠بػخ اٌغّجبص.
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يهحك رلى ()0
أطًاء انظادج انخثزاء
االطى

انهمة انؼهًٍ

انتخصص

انتظهظم
1
2
3
4

ِؾّذ إثشا٘ ُ١شؾبرخ
ؽغٕ ٟع١ذ اؽّذ
ػّبد ػجذ اٌؾك
ثٙغذ أث ٛؽبِغ

أعزبر دوزٛس
أعزبر دوزٛس
أعزبر دوزٛس
أعزبر ِشبسن

رذس٠ت عّجبص
رذس٠ت عّجبص
رذس٠ت عّجبص
رذس٠ت عجبؽخ

5

عّبي أث ٛثشبسح

أعزبر ِغبػذ

رذس٠ت لذَ

6

ِٙب ساعُ عشاد

أعزبر ِغبػذ

رذس٠ت عجبؽخ

7
8
9

ِؾّذ ؽغ ٓ١أث ٛػٛدح
ِبٌه ساعُ ػجبط
سشب سشبد ثذ٠ش

أعزبر ِغبػذ
ِذسط
ِذسط

رذس٠ت عّجبص
رذس٠ت عّجبص
رذس٠ت عّجبص

10

عبِ ٟإثشاِ٘ ُ١ؾّٛد

ِذسط

رذس٠ت عّجبص

يكاٌ انؼًم
وٍ١خ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ اإلعىٕذس٠خ
وٍ١خ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ اإلعىٕذس٠خ
وٍ١خ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ إٌغبػ
لغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ فٍغطٓ١
اٌزمٕ١خ
لغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ فٍغطٓ١
اٌزمٕ١خ
لغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ فٍغطٓ١
اٌزمٕ١خ
اٌزشث١خ ٚاٌزؼٍ - ُ١غضح
وٍ١خ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ إٌغبػ
لغُ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ فٍغطٓ١
اٌزمٕ١خ
وٍ١خ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ األلظ- ٝ
غضح

يجهح جايؼح انُجاح نألتحاث (انؼهىو اإلَظاَُح) انًجهذ  6306 ،)4(03ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

24

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/anujr_b/vol30/iss4/3

Issa: The Impact of Quality Exercises on Performing the Front Handsprin

ػالء ػُظً ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 769

يهحك رلى ()6
االختثاراخ انثذَُح
أوال :اختثار انىثة انؼًىدَح Vertical Power Jump Test
انهذف يٍ االختثار :ل١بط اٌمٛح اٌّّ١ضح ثبٌغشػخ
ٌٍشعٍ.ٓ١
األدواخ انالسيحِ :ىبْ ِٕبعت ٌٍٛصت ،شش٠ؾ ل١بط.
وصف األداء٠ :مف اٌّخزجش ِٛاعٗ ٌٍٛؽخ ثبٌغبٔت
ّ٠ٚذ اٌزساع اٌّفؼٍخ ػبٌ١ب أللظِ ٝذِّ ٜىٓ ٚٚػغ
ػالِخ ػٕذ إطجؼٗ األٚعؾ ٚٚػغ اٌزساع األخش ٜخٍف
اٌظٙش٠ ،غّظ اٌفشد أطبثؼٗ ثبٌطجبش١ش صُ ٠م َٛثضٕٟ
اٌشوجزِ ٓ١غ اؽزفبظٗ ثزساػٗ ألػٍٕ٠ ،ٝبد ٞػٍ ٝاٌّخزجش
ثبٌٛصت ألػٍ ٝصُ ٍّ٠ظ اٌٍٛؽخ.
تمُى االختثار٠ :ؼط ٝاٌّخزجش صالصخ ِؾبٚالد ٚرغغً
أفؼً ِؾبٌٚخ ٚرٌه ثؾغبة اٌفشق ث ٓ١اٌؼالِز.ٓ١
ثاَُا  :اختثار االَثطاح انًائم وانذفغ تانذراػٍُ Push- Ups Test
انهذف يٍ االختثار :ل١بط اٌمٛح اٌؼؼٍ١خ ٌٍزساػ.ٓ١
األدواخ انالسيح :عبػخ إ٠مبف.
وصف األداء٠ :زخز اٌّخزجش ٚػغ االٔجطبػ اٌّبئًٚ ،ػٕذ عّبع
اإلشبسح ٠جذءا ثضٕ ٟاٌزساػ( ٓ١اٌّشفمِٚ )ٓ١ذّ٘ب اوجش ػذد ِّىٓ ِٓ
اٌّشاد خالي ( )15صبٔ١خِ ،غ ِشاػبح ِالِغخ اٌظذس ٌألسع أصٕبء
صٕ ٟاٌزساػٚ ٓ١فشد اٌزساػ ٓ١ثىبٍِٙب أصٕبء اٌذفغ.
تمُى االختثار :رغغٚ ً١ؽغبة ػذد ِشاد اٌزىشاس اٌظؾ١ؾخ
خالي ( )15صبٔ١خ
ثانثا :اختثار انجهىص يٍ انزلىد
انهذف يٍ االختثار :ل١بط اٌمٛح اٌّّ١ضح ثبٌغشػخ ٌؼؼالد اٌجطٓ.
األدواخ انالسيح :فششخ ،صِ ،ً١عبػخ رٛل١ذ.
وصف األداء٠ :ىٚ ِٓ ْٛػغ سلٛد اٌمشفظبء (صٕ ٟاٌشوجزِ )ٓ١غ
رشج١ه اٌ١ذ ٓ٠خٍف اٌشلجخ ٚاٌّشفم ٓ١ػٍ ٝاألسع٠ ،جذأ االخزجبس ِغ
عّبع أشبسح اٌجذء ٚرٌه ثضٕ ٟاٌغزع الرخبر ٚػغ عٍٛط اٌمشفظبء
ٚاٌشعٛع ٌٍٛػغ اال ثزذائ٠ ٟغت االعزّشاس ف ٟاألداء ثطش٠مخ
طؾ١ؾخ ٌٍؾظٛي ػٍ ٝأوجش ػذد ِٓ اٌزىشاساد خالي  15س ٠مَٛ
اٌضِ ً١ثزضج١ذ اٌمذِِٚ ٓ١غه سعغ ٟاٌمذَ.
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راتؼا:اختثار ثٍُ ورفغ انجذع
انهذف يٍ االختثار :ل١بط اٌمٛح اٌّّ١ضح ثبٌغشػخ
ٌؼؼالد اٌظٙش.
األدواخ انالسيح :فششخ ،عبػخ رٛل١ذ.
وصف األداء٠ :ىٚ ِٓ ْٛػغ سلٛد اٌمشفظبء (صٕٟ
اٌشوجزِ )ٓ١غ رشج١ه اٌ١ذ ٓ٠خٍف اٌشلجخ ٚاٌّشفم ٓ١ػٍٝ
األسع٠ ،جذأ االخزجبس ِغ عّبع أشبسح اٌجذء ٚرٌه ثضٕٟ
اٌغزع الرخبر ٚػغ عٍٛط اٌمشفظبء ٚاٌشعٛع ٌٍٛػغ
االثزذائ٠ ٟغت االعزّشاس ف ٟاألداء ثطش٠مخ طؾ١ؾخ ٌٍؾظٛي ػٍ ٝأوجش ػذد ِٓ اٌزىشاساد خالي  15س ٠مَٛ
اٌضِ ً١ثزضج١ذ اٌمذِِٚ ٓ١غه سعغ ٟاٌمذَ.
خايظا :اختثار ثٍُ انجذع نإلياو يٍ وضغ انجهىص
انهذف يٍ االختثار :ل١بط ِذِ ٜشٔٚخ اٌظٙش ٚاٌفخز ف ٟؽشوبد
اٌضٌٕ ٟإلِبَ ِٓ ٚػغ اٌغٍٛط اٌط.ً٠ٛ
األدواخ انالسيح :شش٠ؾ ل١بط أِ ٚغطشح ِذسعخ.
وصف األداء٠ :م َٛاٌّخزجش ثبٌغٍٛط اٌطِ ً٠ٛغ اعزمبِخ اٌظٙش
ٚاٌ١ذ ٓ٠ػٍ ٝاٌغبٔت ِٚالِغزٌ ٓ١ألسع٠ ،ؾبٚي اٌّخزجش ِذ اٌزساػٓ١
أِبِب ػٍ ٝاعزمبِزٙب ٚصٕ ٟاٌغزع اٌغزع ٌألِبَ ٌٍٛطٛي إٌ ٝاثؼذ ِذٜ
ِّىٓ.
تمُى االختثار٠ :ؼط ٝاٌّخزجش صالصخ ِؾبٚالدٚ ،رؾغت ِغبفخ أفؼً ِؾبٌٚخ ِٓ ثذا٠خ اٌؼمج ٓ١ؽز ٝاٌّذ ٜاٌزٞ
٠غزط١غ أْ ٠ظً أٌ ٗ١ثأؽشف األطبثغ٠ٚ ،زُ رذس٠ظ اٌّغطشح ػٍ ٝأْ ٠ى ْٛأؾشافبد اٌذسعبد اٌز ٟرمغ فٟ
إٌظف اٌمش٠ت ِٓ اٌّخزجش ثبٌغبٌت ٚاٌز ٟرمغ ف ٟإٌظف اٌجؼ١ذ ػٓ اٌّخزجش ثبٌّٛعت.
طادطا:اختثار رفغ انكتفٍُ Shoulder Elevation Test
انهذف يٍ االختثار :ل١بط ِشٔٚخ اٌىزف ٓ١ف ٟؽبالد اٌشفغ.
األدواخ انالسيح :لبئُ ِمغُ إٌٚ ٝؽذاد وً ِٕٙب ( )1عُ
ٚرضجذ ػّٛد٠ب ػٍ ٝاألسع ِغ ثذا٠خ اٌزشل ِٓ ُ١أعفً اٌمبئُ
ٍ٠ٚؾك ثبٌمبئُ ػبسػخ طغ١شح ِٛاص٠خ ٌألسع ٠ٚغًٙ
رؾش٠ىٙب ألػٍٚ ٝأعفً.
وصف األداء٠ :زخز اٌّخزجش ٚػغ االٔجطبػ ػٍ ٝاألسع
ِغ ِذ اٌزساػ ٓ١ثبرغبع اٌىزف٠ٚ ،ٓ١مجغ اٌّخزجش ػٍٝ
اٌؼبسػخ ٠ٚم َٛثشفؼٙب ألػٍ ٝأللظِ ٝذِ ٜغ اؽزفبظٗ ثجمبء
اٌزلٓ ِالِغخ ٌألسع ٚاِزذاد اٌّشفمٚ ٓ١اٌشعغ.ٓ١
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تمُى االختثار٠ :ؼطٌٍّ ٝخزجش صالصخ ِؾبٚالد ٚرؾغت أفؼً ِؾبٌٚخ ٚرٌه ثم١بط اٌّغبفخ ِٓ األسع ألعفً
اٌؼبسػخ ِجبششح .
طاتؼا :اختثار انذوائز انًزلًح
انهذف يٍ االختثار :ل١بط اٌمذسح ػٍ ٝرمذ٠ش اٌٛػغ.
األدواخ :عبػخ إ٠مبف ،صّبٔ ٟدٚائش ِشعِٛخ ػٍ ٝاألسع ٠ى ْٛلطش وً ِٕٙب 50عُ.
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طزَمح األداء٠ :مف اٌالػت ف ٟاٌذائشح سلُ ٚ 1ػٕذ عّبع اٌظبفشح ٠م َٛثبٌٛصت ثبٌمذِِ ٓ١ؼب ً إٌ ٝاٌذائشح سلُ 2
صُ اٌذائشح  3ؽز ٝاٌذائشح  8ثألظ ٝعشػخ.
انتظجُم٠ :غغً ٌالػت اٌضِٓ اٌز ٞاعزغشلٗ ف ٟاالٔزمبي ػجش صّبٔ ٟاٌذٚائش (ِٕز عّبع اإلشبسح ٚؽزِ ٝالِغزٗ
ٌٍذائشح سلُ .)8
٠ؼطٌ ٝالػت صالس ِؾبٚالد٠ ،زُ اؽزغبة أفؼً ِؾبٌٚخ.
ثايُا :اختثار انظزػح  53يتز
انهذف يٍ االختثار :ل١بط اٌغشػخ ٌالػت .
األدواخ :عبػخ رٛل١ذ  ،ألّبع .
طزَمح األداء٠ :م َٛاٌالػت ثأداء اٌؼذ ِٓ ٚثذء اٌؼبٌ ٟخٍف اٌخؾ ٚػٕذ عّبع اإلشبسح ٕ٠طٍك ثألظ ٝعشػخ
ٚػٕذ ٚطٌٍ ٌٗٛمّغ األٚي اٌز٠ ٞجؼذ  َ10ػٓ خؾ اٌجذا٠خ ٠زُ اؽزغبة اٌٛلذ ؽز٠ ٝظً إٌ ٝاٌمّغ اٌضبٔ ٟاٌز٠ ٞجؼذ
 َ 40ػٓ خؾ اٌجذا٠خ .أ٠ ٞزُ ؽغبة ِغبفخ اٌؼذ ٚاألطٍ١خ .َ30
طزَمح انتظجُمّٕ٠ :ؼ اٌالػت ِؾبٌٚز٠ٚ ٓ١غغً ألٍٙب٠ ،غغً اٌضِٓ إٌ ٟألشة  10/1س ألؽغٓ ِؾبٌٚخ اٌضِٓ.
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تاطؼا :اختثار انتىاسٌ انىلىف ػهً ػارضح انتىاسٌ
انهذف يٍ االختثار :ل١بط اٌزٛاصْ.
االدواخ  :ػبسػخ اٌزٛاصْ ،عبػخ رٛل١ذ.
طزَمح االداء٠ :م َٛاٌالػت ثٛػغ ِشؾ لذِٙب ػٍ ٟاٌؼبسػخ ثظٛسح ِزؼبِذح ،ػٕذ اإلشبسح ٠م َٛثشفغ اٌمذَ
األخش ٜػٓ األسع ِؾبٌٚخ االؽزفبظ ثزٛاصٔٙب ػٍِ ٟشؾ اٌمذَ ػٍ ٟاٌؼبسػخ ألؽٛي فزشح ِّىٕخ.
 ٠م َٛوً الػت ثزىشاس االخزجبس (ِ )6شاد ثٛالغ (ِ )3شاد ٌىً لذَ. إرا ٌّظ وؼت أِ ٚشؾ اٌّخزجشح األسع رٕز ٟٙاٌّؾبٌٚخ. اٌالػت اٌز٠ ٞفمذ رٛاصٔٗ خالي اٌضالس صٛأ ٟاأل ِٓ ٌٟٚاٌّؾبٌٚخ ٠غّؼ ٌٙب رىشاس ٔفظ اٌّؾبٌٚخ ِشح أخش.ّٞ٠ -ىٓ األداء ثبٌؾزاء أ ٚثذِ ٗٔٚغ ِشاػبح األداء ٌٍغّ١غ ثطش٠مخ ِٛؽذح.
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